S.C. TRANSURB S.A. VASLUI

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
La datade 31.12.2020



Prezentul raport este intocmit conform OMF nr 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile

privind situatiile financiare anuale si OUG nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

OMEF nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale prevede la :

Art.491. - (1) In masura in care este necesar pentru a intelege dezvoltarea, performanta sau pozitia entitatii,
analiza cuprinde indicatori-cheie de performanta financiari si atunci cand este cazul, nefinanciari relevanti
pentru activitatile specifice, inclusiv informatii referitoare la aspecte de mediu si de personal. In prezentarea
analizei, raportul administratorilor contine, atunci cand este cazul, referiri si explicatii suplimentare privind
sumele raportate in situatiile financiare anuale.

(2) Raportul administratorilor ofera, de asemenea, informatii despre:
a) dezvoltarea previzibila a entitatii;

b) activitatile din domeniul cercetarii si dezvoltarii; vt b S ARy O
¢) informatii privind achizitiile propriilor actiuni si anume:

i3

- motivele achizitiilor efectuate in cursul exercitiului financiar; | o sl BRI ERRS ah T

- numaru! si valoarea nominala sau, in absenta acesteia, echivalentul contabil al actiunilor achizitionate
si instrainate in cursul exercitiului financiar si proportia din ‘ capitalul-subseris’ 'p'ej.-ca;é"aééétesl ‘0
reprezinta; . W e et

o

- in cazul achizitiei si instrainarii cu titlu oneros, contravaloarea actiunilor; ™+ e

- numarul si valoarea nominala sau, in absenta acesteia, echivalentul contabil ‘al ‘tutiiror ‘actiunilor
achizitionate si detinute de entitate si proportia din capitalul subscris pe care acestea o reprezinta;

d) existenta de sucursale ale entitatii;

e) in ceea ce priveste utilizarea de catre entitate a instrumentelor financiare, daca sunt semnificative pentru
evaluarea activelor sale, a datoriilor, a pozitiei financiare si a profitului sau pierderii:

- obiectivele si politicile entitatii in materie de management al riscului financiar; si

. - expunerea entitatii la riscul de pret, riscul de credit, riscul de lichiditate si la riscul fluxului de numerar.

"



PREZENTAREA SC TRANSURB SA SI A ACTIVITATII

3C TRANSURB SA s-a constituit in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 prin reorganizarea Regiel
Autonome de Gospodarie Comunala Transport Local. Transformarea regiei in societate pe actiuni s-a facut ca
urmare a HCL nr.17/1999, avand ca actionar unic Consiliul local al MunicipiuluiVaslui.

Societatea Comerciala Transurb S.A Vaslui s-a infiingat in scopul satisfacerii nevoii de transport a
locuitorilor municipiului Vaslui in data de 28.04.1999, avand numar de inregistrare la Oficiul Registrului
Comertului de pe linga Tribunalul Vaslui nr.J37/119/1999, CUI 11711424 , cu actionar unic : Consiliul Local
Vaslui, activitatea principala: transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori COD CAEN 4931.

Incepand cu data de 19.01.2019, SC Transurb SA asigura transportul public local
pe raza municipiului Vaslui, autorizat in baza Legii 92/2007 privind serviciile de transport public local, in baza
prevederilor HCL nr. 8/2019 privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport

public local de persoane prin curse regulate in municipiul Vaslui si a contractului nr.4364/ 18.01.2019, valabil
timp de 5 ani.

In anul 2020, SC Transurb SA a executat o obligatie de serviciu de transport public Jocal, cu,o:medie a
angajatilor de 70.23 de angajati declarati pentru perioada 01.01.2020-31.12.2020,1 1autobuzé(doua defecte
cu defectiuni majore, pentru o perioada nedeterminata) si 4 microbuze DAILY si'4 microbuze Karsan( 2
microbuze au fost achizitionate in luna iulie 2020), pe 26 trasee de transport public local '_de'c’algfpfi’cére

acopera toata aria municipiului Vaslui, in baza licentei comunitare valabila pana in anul 2026 si a copiilor
conforme autovehiculelor mentionate mai sus. '

Preturile biletelor si abonamentelor de transport public urban a fost rcgle__m,epta,t.de,z;Consi.l_ip_l;Echal
Vaslui, in prezent de HCL nr.20/16.03.2017,, respectiv HCL nr.4/2018.. ; g o &y i

Acordarea facilitatilor la trasportul public de calatori pentru categoriile h’enéﬁci‘gtefsi ét'abi}_i;@é-‘éé¢stor
categorii de beneficiari, pe raza administrativ teritoriala a municipiului Vaslui a-fost reglementata de'HCL

nr.78/2008 si HCL nr. 7/2013 fapt pentru care in anul 2020, Consiliul Local Vaslui a subventionat SC
Transurb SA cu o suma in valoare de 2.735.318.lei. : L

Prin HCL nr.153/2020, in sedinta CL din 18.12.2020 s-a aprobat Procedura de decoritar_é. .cu '10_0% a
abonamentelor elevilor.

Cadrul legal pentru acordarea compensatiei in anul 2020, in valoare de 1.0_75.909,_1éi: BTt U

- Regumentul (CE) nr.1370/2007; ' ' v g it S

- Contractul de delegare a nr.4364/18.01.2019, valabil timp de 5 ani, iar pentru anul 2019 s-a stabilit un profit
minim rezonabil de 4.28%; ;

- Raportul de audit extern trimestrial, semestrial si anual, an 2020.

Prezentarea Consiliului de Administratie din perioada 01.01.2020-31.12:2020

Consiliului de Administratie al SC Transurb S.A. Vaslui, a fost numit in baza I
H.C.L.nr.57/29.03.2018, in urma procedurii de selectie conform cu dispozitiile 0.U.G.nr.109/2011 privnd .- -
guvernanta corporative si a functionat in baza contractelor de mandat incheiate intre autoritatea administrativa, .

reprezentatd prin membrii A.G.A. - Bordeianu lon, Baetu Raducu, Barbu Alexandru si membrii Consiliului de
Administratie al Societatii Comerciale Transurb S.A Vaslui, la data de 18.04.2018.

Functia de Presedinte al Consiliului de Administrafie al Societatii Comerciale Transurb S.A a fost
asigurata de d-nul Aprodu Catalin.



in baza procedurii de selectie,conform cu dispozitiile 0.U.G.nr.109/2011 si avand in vedere

H.C.L.nr.57/29.03.2018, componenta Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale Transurb S.A
Vaslui,este urmatoarea:

e« APRODU Catalin
« BOGOS Valeriu

o MIHAI Marian

o SIRBU Florin

e PLACINTA Mariana

In anul 2020, administrarea si conducerea societatii s-a efectuat in baza prevederilor Ordonantei
109/2011 privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice de catre membrii Consiliului de
Administratie cu reprezentantii autoritatii publice locale si de catre directorul general.

Pentru realizarea obiectului de activitate , in cadrul atributiilor sale, Consiliului de Administratie a
aprobat directiile principale de activitate , modificari ale organigramei , a statului de functii, a bugetul de venituri si
cheltuieli precum si alte actiuni ale societatii, avand in vedere prevederile noului contract de servicii publice,

nr.4364/18.01.2019, atribuit de Primaria municipiului Vaslui,cu incepere a activitatii incepand din data de
19.01.2019.

INFORMATII PRIVIND EXECUTIA MANDATULUI DIRECTORULUI GENERAL

In anul 2020 conducerea executiva a societatii a fost asigurata de catre d-na Placinta Mariana in baza
contractului de mandat nr.1/19.10.2018,obtinut prin participarea la Procedura de selectie director pe baza
obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite de parti, aceasta reprezentand societatea in raporturile cu

tertii, purtand raspunderea pentru modul in care infaptuiesc actele de administrare ale societatii comerciale, in
schimbul unei indemnizatii fixe.

Contractul de mandat, are in vedere aplicarea urmitoarelor acte normative: Ordonanta de urgenta .a
Guvernului privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011, HG nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/201-si Legea societatilor
comerciale nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile i completérile ulterioare. e

Obiectul prezentului contract constd in indeplinirea de citre mandatar, in numele §i pentru'mandanti, 2
atributiilor Consiliului de Administratie la societate,in conditiile si limitele impuse de prezentul contract.

Directorul general va Indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizarii obiectului de activitate a

SC Transurb SA, exercitind puterile si indeplinind obligatiile care 1i sunt conferite si stabilite prin contractul de¢
mandat §i prin reglementirile legale aplicabile.

Evaluarca directorului este prezentata in Anexa nr. 1

Obiectul de activitate a SC TRANSURB SA

Obiectul principal de activitate conform statutului societatii este:
-transportul de persoane cu autobuze §i microbuze prin curse regulate in Municipiul Vaslui;
-transporturi ocazionale judetene;

-executarea de lucrdri de intretinere si reparatii auto, verificari tehnice periodice pentru parcul propriu
spélatorie auto.



La data de 31.12.2020, structura pe tipuri a parcului de transport auto de persoane, a fost urmétoarea:

Autobuz Citelis — 6 unitati

. AR
L
8 700.000
Autobuz Karosa- 2 unitati b 6 1.200.000
Autobuz Mercedes.0405-2 unitati 8 14 950.000
Autobuz Mercedes 0530-3 unitati 8 4 1200.000
Microbuz Daily — 4 unitati 8 6 900.000 |
Autocar lveco Noge- o unitate 8 6 500.000
Troleibuz OAF- 3 unitatii 8 . 19 700.000
Microbuz Karsan — 2 unitati 8 - 48.000
Microbuz Karsan — 2 unitati 8 - 14.000 |

In anul 2020, transportul public local de calatori a avut in exploatare 26 de trasee de autobuz (din care 4 trasee

de microbuz) si unul de iroleibuz.Traseul de troleibuz nu a functionat.

Reteaua de transport are peste 492 km, cale dubla, deplasarea autobuzelor si microbuzelo

pe retelele stradale din Municipiul Vaslui.

Zilnic se executa 164 de curse.

r efectuandu-se doar

In anul 2020 au fost transportati 5.175.656 calatori platitori si s-au efectuat aproximati 730.579 Km .

Programul de transport cu autobuzele i microbuzele societatii comerciale TRANSURB SA incepe la orele 4.30

si se incheie la orele 23.30.

Pe toati perioada zilei activitatea de transport este supravegheatd de un dispecerat central cu program

permanent.

Programul de transport acopera intreaga perioadi a zilei, cu toate c@ sunt ore la care fluxul de c#latori est
scizut. In program au fost previzute a s efectua trasee sau curse a Caror
reprezinta 0 necesitate pentru locuitorii din zonele respective. In aceste co
TRANSURB SA a practicat si practica tarife de transport suportabile pentru popu

Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Serviciul de transport public local de persoane face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate publicd :
cuprinde totalitatea actiunilor i activitatilor de utilitate publicd si de interes economic gi social, desfasurate.|

eficientd este scizutd, dar car
nditii, societatea comercial
latie, tarife aprobate de catr

nivelul local, sub controlul, conducerea sau coordonarea Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Aria acoperitd de serviciul de transport local de persoane este reprezentatd de Municipiul Vaslui si suburbiile:

Rediu, Brodoc, Paiu, Gura Busei, Viisoara, Bahnari, Delea si Moara Geci.

Principalele zone functionale la nivelul municipiului sunt:

- zonele de locuit, marca parte a locuitorilor situindu-se pe raza municipiului;
- zonele industriale la iesirile din oras spre lasi si Bacau
- zona agroindustriala Podul Inalt.

- zonele de servicii, respectiv Invatdmant, culturd, sinitate,administratie, etc;



A)INFORMATII DESPRE DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SC TRANSURB
SA

Cadrul legal de reglementare a activitatii sccietatii

Planul de Management al SC TRANSURB SA a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor guvernantei
corporative, reglementate prin Ordonanta de Urgenta a Guvenului nr.109/2011, in scopul de a optimiza
procesele gi relaiile manageriale, precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul Societifii

In acelasi timp, Planul de Management al SC TRANSURB SA VASLUI se pliazd in totalitate pe legislatia
aplicabili societitilor comerciale din Roménia, coroborati cu legislatia si reglementdrile existente in domeniul
serviciilor comunitare de utilitagi publice in general, respectiv in domeniul serviciilor publice de transport local
de persoane in particular, precum si cu alte acte normative, respectiv:

- Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007, modificata prin Legea 338/2018 stabileste cadrul
juridic privind infiintarea, autorizarea si organizarea, gestionarea si finantarea serviciilor de transport public
local;

_Legeanr. 51 / 2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere - Ministerul Transporturilor a aprobat prin
Ordinul 972/2007 Regulamentul cadru pentru efectuarea transportului p’g'bl_ic"lo_jcél"fsi' a ‘éé;_iléﬁl_lui'_'Eh;:"éa"rcinli

pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice aprobat prin Ordinul 272/2007, Iﬁfi__)lrrﬁélté_'_'bkddlr:il:p;ivinc\i"'fa'r'ifele
pentru serviciile de transport public de persoane modificat de Ordinul ANRSCE nr/134/2019. "~

- La nivelul municipiului Vaslui, Consiliul Local a aprobat Preturile biletf;qu HCLnr2011603‘201? 51
abonamentelor de transport public urban, in prezent de H.C.L. nr.4/31.01.2018. 70 7 it TR

-In anul 2020 cadrul legal de acordare compensatii pentru costurile suportate in scopul indeplinirii obligatiilor

de serviciu public la reprezentat Contractul de servicii publice nr. 4364/18.01.2019.si rapoartele de-audit.extern
efectuate de SC IASC SRL. » : -

Ak

1. CAPITALURILE PROPRII SI ACTIVELE FIXE LA 31.12.2020

Capitalurile proprii ale

societatii sunt pozitive la nivelul sumei de 431.830 lei si sunt formate din: -
5 [EDecembricl

[hdicatori Kinanciari 02020
1 | Capitalul social 126625 . _
2 | Rezerve legale 93396 o S SR
3 | Rezultatul reportat 503 '
4 | Rezultat 212312
o RS e Sen 431830}

Capitalul social al SA Transurb SA este de 126.625 lei , divizatintr-un numar de 59.650 de actiuni cu «
valoarenominala de 2,50 lei/actiuneestedetinut in procent de 100% de Consiliul Local ‘Vaslui, + + ="

Rezultatul brut al anului 2020 este pozitiv in valoare de 215.836 lei, comparativ, cu anu1.2019 _afectat d
reducerea activitatii SC Transurb SA in perioada starii de alerta. ¥ @ B ososes s O



S | ot A
AR |2 01740 2 018 2019 2002
l Rezultatul brut -223457 70080 269705 215836
Activele imobilizate ale societatii la sfarsitul anului 2020 au o valoare neta totala de 131513 lei si se prezinta
astfel: *
Nr.crt | Denumirea activelor fixe | Valoare bruta Amortizare Valoare neta
1 | Imobilizari necorporale 7234 7234 0
2 | Masini, utilaje si instalatii 36147 36147 0
3 | Mijloace de transport 209250 191813 17437
4 | Alte creante imobilizante 37884 0 37884
3] Constructii R ‘ L _ 76192
s (BT o ta l R e T 28 51100 s I ML
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La 31.12.2020 urmatorii clienti au ramas de incasat :

[ 2 [ ALPIN 57 LUX SA 246,47
] 3 | ANICOL SRL 552,75
[ 4 | AQUAVAS SA 900,63
7 | AUTOMATE MICHELINA 397,46
8 | BADOTHERM A.M.C. 2918,28
9 | BICO INDUSTRIES S.A. 5343,87
10 | C.S.E.I.ELISABETA POLIHRONIADE 146,66
11 | CELESTA SRL 2671,07
15 | DANINA LINE SRL 1794,28
16 | DIRECTIA DE ASISTENTA SOCIALA 3300
17 | DURAZIV SRL 2142
18 | EMITRANS COST.SRL 975,8
); 20 | GOSCOM SA 502
21 | INDUSTRIAL VALVES 850,25
22 | L.C.L. ROMANIA 8218.,8
23 | LALA - PABITEX SRL 9,92
30 | MORANDI LOGISTIC SRL 3062,8
31 | PANCU IONEL CATALIN 95,2
32 | PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI 161990,68
[ 44 | VANBET SRL 2448
45 | VYSCOAT FASHION SRL 370,56
46 | XENECOZ SRL 392,7 |
| [ TOTAL 199328,18 |

In contabilitatea societatii se mentin, in continuare
pentru care au fost constituite provizioane in procent de 100 %
de executare silita sau inscriere la masa credala pentru societat

in tabelul de mai jos:

5 clienti in litigiu cu o valoare a creantei de 34.974,20 le

si au fost luate masuri de incepere a proceduri
ile aflate in insolventa dupa cum sunt prezentat

| Nr. DENUMIRE CLIENTI Total valoare lei
Crt. la 30.12.2020
1 | 11 DANICIUC AUREL ADRIAN 1.934,64
2 | LALA- PABITEX SRL 3.162,46
3 | MECANO FUC S.A. VASLUI 20.985,42
4 | RAIBOSAV SRL BIRLAD -VASLUI 3.221,78
5 | SPORTING CLUBS.A. 945,5
SPORTING CLUB S.A. 4.724,40
TOTAL GENERAL 34.949,2




4. PUNCT DE VEDERE JURIDIC PRIVIND RECUPERAREA
CREANTELOR:

1. In ceea ce priveste recuperarea creantei de la debitorul LI Daniciuc Aurel Adrian, cu valoare totala de
1.934,64 lei, in vederca recuperarii acestei creante s¢ procedeaza la intocmirea formalitatilor necesare in
vederea evitarii perimarii acestui dosar de executare. Dosarul de executare silita se afla la Biroul
Executorului Judecatorese Silitra Alin, iar prin adresele nr. 681 din 23.07.2020, respectiv 831 din
23.01.2021 2 fost solicitata staruinta la executare.

2. Referitor la creanta debitorului SC LALA-PABITEX SRL, a fost introdusa la instanta de judecata,
Judecatoria Vaslui, Cerere prin Ordonanta de Plata, prin care am solicitat sa oblige debitorul la plata
creantei datorate de 3.019,77 lei (suma care include penalitati de intarziere) rezultata din facutrile emise de
societatea noastra, Prin Comunicarea Hotararii Civile data la data de 16 iunie 2020, Judecatoria Vaslui
respinge cererea de emitere a ordonantei de plata formulata de societatea noastra, motivate de faptul ca
debitorul nu a semnat niciuna din facturile emise de Transurb (nu s-a facut dovada acceptarii la plata de
catre debitor) si astfel, nu sunt intrunite conditiile impuse de art. 1014 Codul de proc. Civ, prin care creanta
trebuie sa fie certa, lichida si exigibila. In data de 16.12.2020 a fost inregistrata pe roulul Judecatoriei Vaslui
o actiune avand sediul materiei : Raspundere Contractuala avand ca numar de dosar 9170/333/2020.

3. Privitor la debitorul Mecano Fuc S.A cu o creanta in valoare de 20.98 5,42 lei, acesta se afla in insolventa,

societatea noastra fiind inscrisa la masa credala in vederea recuperarii sumei dupa valorificarea bunurilor
debitoare prin licitatie deschisa.

4. In vederea recuperarii creantei in valoare de 3.221,78 leide la debitorul Raibosav SRL, s-a deschis dosar de
executare silita la Biroul Executorului Judecatoresc Silitra Alin, prin care intr-un termen de maxim 6 luni se
formuleaza cerere de Staruinta la Executare pentru evitarea perimarii. Situatia este asemanatoare cu cea

prezentata la punctul 1. Ultima Cerere de Staruinta la Executare este inregistrata cu numarul 832 din data de
23.01.2021.

5. Referitor la creanta debitorului SC SPORTING CLUB SA, care este inregistrat separate cu doua creante in
evidenta contabila, aceasta societate se afla in procedura insolventei, SC Transurb SA Vaslui fiind inscrisa
la masa credala, prejudiciul putand fi recuperat la momentul valorificarii bunurilor debitoarei.

10
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Comparativ cu anul 2019, in anul 2020 se observa o crestere a datoriilor totale lazi, cu 94.466 lei.

Datoriile cu personalul si d atoriile fata de bugetul consolidate al statului reprezinta salariile la zi si obligatiile la
zi catre bugetul de stat. Cresterea provine de la- majorarea salariului minim pe economie la anul 2020.
Explicatiile sunt prezentate in tabelul urmator:

%ﬁ, s e Taloare(iens Ealon e (lon Al uscad oritabils

L'lf ‘nlica T 31 P iﬁiﬂﬁ?ﬁﬁuﬁi %ﬁ%‘iﬁé‘éﬂzé‘ﬂg resteritiy)
63721

Datorii furnizori 74428 -10707
251338

Datorii in legatura cu personalul 206630 44709
294439

Datorii fata de bugetul consolidat al statului 237995 56444
15731

Datorii fata de bugetul local 14499 1232

6. RESURSELE UMANE LA 31.12.2020.

Personalul salarial existent in societate la 31.12.2020 este de 80,75 angajali cu contract de munca , iar numarul mediu pentru anul
2020 este 70,23 si este format din:

R

Cnta BXpLIgA 1*7??5: | SA LA 13 (I A

1 | Conducatori auto 34

l 2 | Taxatoare 20
3 | Dispeceri 3

4 | Atelier mec-electric

5 | Auxiliari

6 | Administrativ
BT otal ofecv.salariati R
Numar mediu salariati
| 7] cA+DG

Fondul de salarii inregistrat in perioada anului 2020 este de 3.3 83.725 lei pentru un numar mediu de 70,23
salariati,jar salariu mediu realizat la 31.12.2020 este de 3.280 lei.

Nr Fond salarii(lei) Salariul mediu(lei)
Nr.ert Explicatii salariati 12 luni realizat
1 | Conducatori auto 34 1.338.638 | 3281
2 l Taxatoare 20 614.708 | 2561
3 | Dispeceri 3 147.035 | 4084
4 [ Atelier mec-electric 8 301.768 3143 |
5 Auxiliari 4 134.896 2810 l
6 Administrativ 11,75 641.509 4550
e T Lotal e lectivisalariati®e T, 805 st TR 3117 8.5 5A By AT A | B 3280 %
Numar mediu salariati 70,23
7 CA+DG 5 205.171
L LnE| e 2¥Total fond salariiz . o R TG, Al 50 7 3,383, T2 NN R e e PRI s
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Vcn dm servici tmnsport (blivlb si
abonamente) 2372379 1618491 -753888
Venituri din chirii 21839 26739 4900
Ven.din activ. diverse ( transp.ocazional, si
altele) 141166 229565 88399
Ven, Dif tarif 100% pensionari 1348748 1466492 117744
Ven.dif tarif 100% DAS 1071068 1185833 114765
Ven. Dif tarif 50% elevi, pensonari 128421 82993 -45428
Vemtun dm subvuuw’comuv 'm] 1221592 1075909 -145783
GG A T e T
Total venlturi dm exp!aatare h R 6315311« »Fﬁ :568602?.:r ER3-629289 %
Analiza comparativa a indicatorilor realizati in anii 2019 si 2020
il s T W ity i Bt R T A abi el
ﬁ & {ndigatori E R et Kﬂoﬂﬁ#dcr Bongﬁe ¥ ); seaderiz
Tk A, T BT 1 - p zra
4 i3 R .ﬁ% R S e
Ven. dm servici transport (bi!ctc si
abonamente) 37,49 28,46 -9,03
Venituri din chirii 0,35 0,47 0,12
Ven.din activ. diverse ( transp.ocazional, si
altele) 2,58 4,04 1,46
Ven. Dif tarif 100% pensionari 21,32 25,79 4,47
Ven.dif tarif 100% DAS 16,93 20,86 3,93
Ven. Dif tarif 50% elevi, pensonari 2,03 1,46 -0,54
Venituri din subventii/compensatii 19,31 18,92 -0,39
S s e 1 D LR T A I
""i«@fwﬁ otalwem?&n dlqe\ploat:?rc“f. A b 100 007@5: 100, &?@e
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Din datele prezentate rezultd cd ponderea cea mai mare din totalul cheltuielilor sunt reprezentate de :

Cheltuieli de personal ( salarii, tichete, contrib. munca) + 6713% ;

Cheltuieli cu combustibili 1 15.08%
Cheltuieli cu impozite si taxe v 3.44%;
Chletuieli cu piese de schimb v 3.50%.
Alte cheltuieli cu masini : 0.33%
Alte cheltuieli . 10.52%
TOTAL : 100%

In situatia prezentata mai jos s-a facut o comparatie a cheltuielilor intre anul 2019 sianul 2020 in care
observam o scadere a cheltuielilor pe total unitate in 2020 cu o valoare de 587.405lei dupa cum urmeaza:

e
q T 1y ST H T
WP U dicatorikinanciari

<CLi{g| A ] 201 ADK20; LESIEK:
1 Ch cu mat.prime si ma. Cons.(602.1+603) 74534 108109
2 Cheltuieli cu combustibili(602.2) 1116178 825557 -290621
3 Cheltuieli cu piese de schimb(602.4) 316324 191401 -124923
4 | Cheltuieli cu encrgia si apa(605) 36368 38201 1833
5 Cheltuieli de intretinere si reparatii(61 1) 11008 13666 2657
6 | Cheltuieli privind marfurile (607) 6078 6078
7 | Cheltuieli de protocol,reclama si publicitate(623) 7620 7620
Cheltuieli asigurare, postale, bancare,
8 depiasare(G13-1-622+625+626+627) 53098 66418 13320
9 Cheltuieli fise medicale si avize psih-atestate(615) 7060 1636 -5424
10 | Alte cheltuieli cu servicii ex.de terti (628) 138741 144055 5314
11 | Alte cheltuieli cu servicii ex.de terti (628) MASINI 31366 31366
12 | Cheltuieli cu salariile(641) 3655981 | 3358687 297294
13 | Cheltuieli cu tichetele de masa(642) 220488 185580 -34908
14 | Cheltuieli cu tichetele cadou- Paste 0 0 0
15 | Cheltuili contributia asig pentru munca(646) 82436 76134 -6302
16 | Cheltuieli cu protectia sociala(645) 47241 54398 7157
17 | Cheltuieli cu amortizarea(681) 32988 29322 -3666
18 | Cheltuieli cu impozite si taxe(635) 231091 184760 -46786
19 | Cheltuieli impozit profit 0 3524 3524
Alte Cheltuieli ,de exploatare, penalitati,de
20 | judecata(658) 34057 19508 -14549
21| Pierdori din oreante (654) ___ <2 — Ll
oAl cheltuieli de”exploatare’ - 4053
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7.3.Rezultatul brut pentru anului 2020 este in valoare de 215.836 lei

17

AT 1cal inan AL AT\, iCl
FK 1 Ch cu mat.prime si ma. Cons.(602.1+603) 1,23 1,98 0,75
2 Cheltuieli cu combustibili(602.2) ' 18,44 15,08 -3,36
3 | Cheltuieli cu picse de schimb(602.4) 522 3,50 <172
4 Cheltuieli cu encrgia si apa(605) 0,6 0,70 0,,10
5 Cheltuieli de intretinere si reparatii(611) 0,18 0,25 0,07
6 Cheltuieli privind marfurile (607) 0 0,11 0,11
Cheltuieli de protocol,reclama si
7 publicitate(623) 0 0,14 0,14
Cheltuieli asigurare, postale, bancare,
8 deplasare(613-+622+625+626+627) 0,88 1,21 0,33
Cheltuieli fise medicale si avize psih-
9 atestate(615) 0,12 0,03 -0,09
10 | Alte cheltuieli cu servicii ex.de terti (628) 2,29 2,63 0,34
Alte cheltuieli cu servicii ex.de terti (628)
11 | MASINI 0,57 0,57
12 | Cheltuieli cu salariile(641) 60,35 61,36 1,01
13| Chelwieli cu tichetele de masa(642) 3,64 3,39 0,25
14 | Cheltuieli cu tichetele cadou- Paste 0 0,00 0,00
Cheltuili contributia asig pentru
15 | munca(646) ' 1,36 1,39 0,03
16 | Cheltuieli cu protectia sociala(645) 0,78 0,99 0,21
17 | Cheltuieli cu amortizarea(681) 0,54 0,54 0,00
18 | Cheltuieli cu impozite si taxe(635) 3,81 3,38 -0,43
19| Cheltuieli impozit profit , 0 0,06 0,06
Alte Cheltuicli ,de exploatare, penalitati,de
20 | judecata(658) 0,56 -0,20
21 | Pierderi din creant
? falée tuieli’ deexploats
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& i i s IiBrevedenit lkcalizaga CaliZatanii
SRR 11 (102 £O L AR as e A0 | b AR L 02/ 7
Procentul costurilor cu forta de munca(cost
salarial/costuri totale) max 75% 65.58% 67.13%
Indicele productivitatii muncii {(venituri totale-
compensatie)/numarul mediu de salariati} crest 1% 5099 5470
Nivelul datoriei red 1% 533550 628016
Lichiditate generala( active curente/datorii curente) min 1 0.80 1,80

Explicatii indicatori:

Procentul costurilor cu forta de munca

1. Proce. costurilor cu forta de munca

Cost salarial X100 3.674.799 =67,13
Costuri fotale 5.473.712

2.Indicele productivitatii muncii

Venituri totale exploatare -compensare  5.686.022-1075909 = 5470
Nr. Mediu salariati 70,23

3.Nivelul datoriei

Datorii totale in cursul anului 2020

ian.20 feb.20 | mar.20 apr.20 | mal20 fun.20 Jul.20 | oug.20 sep.20 | oct~20 | nov.-20 dec.20
Datoriltotale | 614085 | 533441 | 480291 | 443780 | 512946 | 452330 | 438936 437933 | 519596 | 479701 | 484159 | 628016

4,Lichiditate generala
Lichiditate generala

Active curente 947.518 =1,51 Mediaan2020 =899.694 = 1,80
Datorii curente 628.016 501.354

In cursul exercitiului financiar 2020 indicatorii cuprinsi in programul de administrare se prezinta astfel

- procentul costurilor cu forta de munca a fost de 67.13 % -indicator realizat ;
- productivitatea muncii in anul 2019 in unitati fizice este de 59683 iar in anul 2020 este de 73696.

20



- lichiditatea generala a societatii a crescut de la 1.44 decembrie 2020 la 1.80 media anului 2020- indicator
realizat la sfarsitul exercitiului financiar.

10.,ANALIZA INDICATORILOR DIN EXECUTIA BUGETULUI DE
_VENITURI SI CIIELTUIELI A ANULUI 2020

l-"‘1 1‘%%{ 7 I.‘r. {1 i3 . ; dﬂﬂﬂ-ﬂ"‘ a'i] dg' mﬁ!’l"- a

; Ei19.02), ,020' lizattant
CrHRLT MORI Setsdt i @miitler) Inmnkd E@miiilei) 5 20208676 s
. Vcn:turl totale 6094 5686 93.30
2. | Cheltuieli totale 6057 : 5470 90.31
3. | Rezultatul brut 37000 212312 573.81
4, | Plati restante 60000 0 DA
5. | Productivitatea muncii unitati fizice 62026 73696 >18.80

11.ANALIZA COMPARATIVA A INDICATORILOR

In situatia prezentata mai jos avem media indicatorilor din executia bugetulor de venituri si cheltuieli la
31.12.2019 51 31.12.2020.

Venituri totale 101.93 93.30
Cheltuieli totale 98.70 90.31
Rezultatul brut( venituti totale — cheltuieli totale) 269705 | 212312
Plati restante 59891 0
Productivitatea muncii unitati fizice( numar de calatorii/numar mediu salariati) 59683 73696

BJINFORMATII PRIVIND ACTIVITATILE DIN DOMENIUL
CERCETARII SI DEZVOLTARII

Nu exista informatii despre activitatea de cercetare- dezvoltare in anul 2020.

C) INFORMATII PRIVIND ACHIZITIILE PROPRIILOR ACTIUNI, SI
ANUME:

Nu exista informatii privind achizitiile propriilor actiuni efectuate in cursul exercitiului financiar 2020;

Nu exista informatii cu privire la numarul si valoarea nominala sau, in absenta acesteia, echivalentul contabil e

actiunilor achizitionate si instrainate in cursul exercitiului financiar 2020 si proportia din capitalul subscris p
care acestea o reprezinta;

21



Nu exista informatii in cazul achizitiei si instrainarii cu titlu oneros si contravaloarea actiunilor in anul 2020

Nu exista informatii cu privire la numarul si valoarea nominala sau, in absenta acesteia, echivalentul contabil al

tuturor actiunilor achizitionate si detinute de entitate si proportia din capitalul subscris pe care acestea o
reprezinta in anul 2020

D) EXISTENTA DE SUCURSALE ALE ENTITATII

SC TRANSURB SA, functioneaza la adresa sediului din municipiul Vaslui, str.Decebal nr.3 si nu are sucursale.

E). 1. OBIECTIVELE SI POLITICILE SC TRANSURB SA IN
MATERIE DE MANAGEMENT AL RISCULUI FINANCIAR

In ceea ce privegte riscurile contabile, analiza acestora trebuie si porneascd de la obiectivul situatiilor

financiare ce vizeazii prezentarea unei imagini fidele. Obiectivul de imagine fideld poate fi umbrit de riscurile
generate de:

- aplicarea defectuoasa a principiilor contabile;
— incadrarea eronati a activelor, datoriilor si capitalurilor proprii;
_, realizarea incorectd a diferitelor activitati specifice departamentului financiar-contabil

Pentru a asigura responsabilizarea tuturor angajatilor, dar si pentru o utilizare in conditii de eficien{d a
resurselor, dezvoltarea oricdrei organizafii necesité folosirea in procesul managerial 2 unui instrumentar bogat,
format din metode i tehnici de management. Tehnica de management cuprinde un ansamblu de reguli,
procedee §i instrumente specifice cu ajutorul cérora se solutioneaza concret problemele ce decurg din atributele
procesului de management. Metoda de management este acea modalitate ce faciliteazi exercitarea unor

componente ale procesului managerial cu implicafii asupra continutului gi eficacitatii muncii unuia sau mai
multor manageri.

S-au identificat obiectivele managementului riscului financiar si politicile de inlaturare a riscurilor
financiare prin editarea si respectarea unui numar de 51 proceduri apartinand Manualului de proceduri
contabile SC Transurb SA.

In urma controlului Curtii de Conturi Vaslui luna decembrie an 2019, s-a mai identificat nevoia
revizuirii/editarii unor procedure operationale.

In anul 2020 au fost elaborate 9 proceduri operationale :
- P.0 .Ctb.nr. 50 privind intocmirea Bugetului de venituri si cheltuieli;

-P.0 .Ctb.nr. 51 privind organizarea si exercitartea controlului financiar de gestiune la SC TRANSURB SA
VASLUL

-P.0. R.U. nr.5 - privind protejarea si folosirea corectaa resursei umane;

-P.0 Ctb nr. 7 —privind controlul inopinat al casieriilor, gestiunilor si gestionarilor ;
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-P.O Ctb nr. 8 —privind organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv ;
-P.O Ctb nr. 10 —privind recuperarea creantelor ;-
-P.O Ctb nr. 18 —privind receptionarea produselor, serviciilor si lucrarilor;
-P.O Ctb nr. 20 —privind intocmirea notei de receptie;
-P.O R.U. nr.1-privind criteriile de evaluare a angajatilor;
Au fost revizuite 10 proceduri operationale :
- P.0. Ctb. Nr.15- privind eliberarea biletelor ,legitimatii si abonamente revizia II;
- P.O.EX.3 - privind lgienizarea Mijloacelor de Transport P.O.EX.3,revizia l;
-P.0.EX.3 — privind Igienizarea Mijloacelor de Transport P.0.EX.3revizia II;
-P.0.CTB OS-privind-invcntarierea-elementelor—de—activ-si-de-pasiv, revizia I;
-P.O Ctb nr. 4 —privind casarea mijloacelor fizice si a obiectelor de inventar ;
-P.0 Ctb nr. 9 —privind securitatea informatica ;
-P.0 Ctb nr. 15 —privind eliberarea legitimatiilor, abonamentelor si biletelor de calatorie;
-P.0 As M nr.1 —privind circuitul documentelor;
-P.0 EX nr.8 —privind verificarea cantitatea si calitatii motorinei;
-P.0. R.U nr.5 — privind protejarea si folosirea corecta a resurselor umane

P.O. -procedura operationala privind aprobarea tarifelor practicate de catre SC TRANSURB SA pentru
servicviul prestart in cursa ocazionala si cursa speciala.

Managementul prin bugete reprezintd unul dintre cele mai utilizate sisteme de management, in
prezent. Bugetul reprezintd expresia financiard a dimensiondrii obiectivelor, veniturilor, cheltuielilor si

rezultatelor unei organizaii, ce permite evaluarea eficientei economice prin compararea rezultatelor cu nivelul
bugetat al acestora.

Acest tip de management are un profund caracter economic, urmarind in detaliu contributia fiecdrei
componente a structurii organizatorice la cheltuielile, veniturile si profitul sau pierderile totale.

In acest fel, contribuie la obtinerea unor rezultate superioare. Managementul prin bugete este un sistem
de management ce asigurd previzionarea, controlul si evaluarea activitatilor organizatiei si ale principalelor sale

componente procesuale si structurale, cu ajutorul bugetelor. Pentru aplicarea acestui sistem de management
trebuie indeplinite cumulativ doud conditii:

_existenta unui sistem de programe de evidente §i urmdrire operativd a costurilor la nivelul intregii organizatii;

- 0 structuré organizatoricii conform cu obiectivele stabilite.

Principalele premise ale managementului prin bugete la SC TRANSURB SA sunt:
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- proiectarea uneci structuri organizatorice care sa permitd delimitarea clard a atributiilor, responsabilitéfilor si
competenielor pentru fiecare nivel managerial;

- divizarea organizatiei in centre de gestiune delimitate procesual ori structural, la nivelul fiecdruia fiind lansate
bugete in care sunt previizute obiective, cheltuieli, venituri i rezultate;

- proiectarea unui sistem informational centrat pe inregistrarea, transmiterea si analiza operativa a abaterilor de
la nivelul previzionat al cheltuielilor;

- adaptarea contabilitatii generale §i analitice la cerinele impuse de determinarea costurilor efective prin luarea
n considerare a abaterilor de la costurile standard.

In luna februarie 2019 s-a luat hotararea infiintarii centrelor de profit, conduse de catre seful de
compartament, centre care la sfarsitul anului 2020 erau nefunctionale.

Organizarea activititii societatii SC TRANSURB SA pe centre de profit, presupune:

- delimitarca centrelor de profit in functie de specificul activitatii.

- delimitarea strictd a activitagilor ce revin fiecdrui centru de profit prin alocarea de resurse
materiale gi umane;

- intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli pe fiecare centru de profit si pe total unitate.

E.2. DEZVOLTAREA SI PERFORMANTA SC TRANSURB SA

Directiile de dezvoltare a Societatii Comerciale Transurb S.A Vaslui definite i operagionalizate prin
Planul de administrare, au la bazi principiile guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabild,
profesionistd §i etici a societdfii in raport cu principalii sii parteneri, la consumatori, autoritatea

administrativi, autoritdfile de reglementare, organismele de control, proprii angajagi §i toate celelalte
categorii de stakeholderi interni si externi in general.

Membrii Consiliului de Administratie ai SC Transurb S.A Vaslui i§i propun ca, pe durata mandatului
pentru care au incheiat contracte de mandat cu autoritatea administrativi, societatea s3 fie perceputd in mediul
economic si social ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd la cerintele si standardelor de calitate

aleUniunii Europene.

Activitatea de prestari servicii de transport public de cilatori pentru populatie si atragerea de investitil
reprezintd principalele deziderate in desfasurarea activitatii societatii. Asigurarea continuitatii serviciului de
transport public local,siguranta in circulatie,cresterea calitatii transportului, sanatatea si siguranta in munca,
asigurarea unor conditii de munca si de trai, decente pentru toti salariatii societatii, riscul de coruptie,reducerea
emisiilor de CO2,realizarea unui parteneriat viabil cu furnizorii, cresterea gradului de satisfactie al célatorilor,

atragerea de noi clienti $i modernizarea societatii se constituie Intr-o preocupare de baza pentru o dezvoltare
durabili a societatii.

Societatea intenfioncazd extinderea arealului in care 1si desfagoard activitatea, de la nivel de operator
local, delimitat de Municipiul Vaslui, la operator vizand Zona Metropolitana.

La nivelul Municipiului Vaslui existd, in momentul de fatd, un singur sistem de desfagurare a
transportului public de cilatori §i anume cel de suprafa(d, organizat cu mai multe tipuri de mijloace de
transport respectiv microbuze, autobuze si troleibuze.

£.3. ANALIZA INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI
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Planul de administrare cuprinde indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari pentru administratorii
neexecutivi ai societdtii, stabilifi in Componenta de administrare si in Scrisoarea de Asteptéri.

Indicatorii de performanta ai activititii curente reprezintd instrumente de méisurd care permit cuantificarea

nivelului atins prin indeplinirea obiectivelor propuse precum si cuantificarea rezultatelor inregistrate ca urmare
a implementarii activitdtilor ce au fost programate.

Planul de administrare prevede o serie de criterii de performants, exprimate cantitativ, in conformitate cu Legea
nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/30.11.2011, privind guvernanta

corporativa a Intreprinderilor publice si pe baza obligatiilor asumate prin Contractele de mandat ale
administratorilor neexecutivi ai societtii.

Astfel strategia de modernizare si dezvoltare a serviciilor de transport public de calatori in Municipiul Vaslui
va avea la baza urmatoarele obiective fundamentale:

-Realizarea indicatorilor de performanta;

-Cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu privire la calitatea serviciilor de transport public;
-Planificarea transportului public de calatori in Municipiul Vaslui;

-Structurarea indicatorilor economici avand in vedere contextul social si mecanismele de protectie sociala a
categoriilor defavorizate;

-Intensificarea resurselor [inanciare pentru investitii in infrastructura, logistica si capital uman;
-Alinierea la standardele europene de calitate;

-Achizitia de autobuze;

-Confort §i sigurant;

-Protectia mediului inconjurator.

E.4.Structura organizatorica , de conducere si control si informatii referitoare la aspectele
de personal

Organizarea si functionarea Consiliului de Administratie are la baza un Regulament propriu de
functionare .

[n anul 2020 Consiliul de Administratie al SC TRANSURB a organizat 14 sedinte CA si 4 sedinte
comune CA si AGA .

I- Decizia nr.38/18.03.2020 privind avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli a anului 2020;

2-Decizia nr.39/224.03.2020 cu privire la avizarea Notei de fundamentare privind masurile ce se impun pentru
asigurarea continuitatii activitatii de transport public local si asigurarea masurilor de protectie a personalului
navigant si a publicului calator in perioada 24.03.2020-31.03.2020 si pana la sfarsitul starii de urgenta;

3-Hotararea nr.40/27.03.2020 privind restrangerea activitatii de transport public prin reducerea frecventei de
circulatie a mijloacelor de transport si suspendarea contractelor de munca a 34 salariati.

4- Decizia nr.41/07.04.2020 privind masurile ce se impun pentru asigurarea continuitatii activitatii de transport
public local si asigurarea masurilor de protectie a personalului navigant si a publicului calator in
perioada07.04.2020-30.04.2020 si pana la sfarsitul starii de urgenta;

5-Decizia nr.42/22.05.2020 privind unele facilitati la plata chirieui datorate de locatarii SC TRANSURB SA
Vaslui

6-Decizia nr.43/22.05.2020 privind aprobarea actului aditional de modificare a Regulamentului de Ordine
Interioaraa SC TRANSURB SA Vaslui.

7-Decizia nr.48/30.09.2020 privind avizarea rectificarii bugetare a Bugetului de venituri si cheltuieli a SC
Transurb SA —etapa octombrie 2020;
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8- Decizia nr.49/30.10.2020 privind modificarea organigramei si statul de functii conform dispozitiilor legale -
Ordinul 635/1348/2019 privind modificarea si completarea Clasificdrii ocupatiilor din Romania - nivel de
ocupatie (sase caracterc), aprobatd prin Ordinul ministrului muncii, familiei §i protectiei sociale si al
presedintelui Institutului National de Statistica nr. 1.832/856/2011;

9- Decizia nr.50/30.12.2020 privind modificarea organigramei si statul de functii urmare a infiintarii postului de
sef oficiu juridic conform notei de fundamentare intocmita de Oficiu juridic nr.1702/27.10.2020.

MASURI EMISE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SC TRANSURB SA
In sedinta din 31.01.2020

-se impune verificarea contractelor cu includerea unor clauze care sa asigure eficienta activitatii de securitate

informatica.Se vor lua masuri pentru responsabilizarea uitilizatorilor si contextul accesului la baza de
informatii.

In sedinta din 28.02.2020

- S-a dispus inceperea organizarii concursului de contabil sef in paralel cu procedura impusa de OUG
109/2011 privind organizarea procedurii de selectie director economic;

- Sevademara o actiune de evaluare a riscurilor si va fi intocmit un plan de amplasare camere video;

- S-a dispus intocmirea unei note de fundamentare privind modernizarea parcului auto(repararea
troleielor);

- Intocmirea unei note justificative privind disponibilitatea spatiilor excedentare precum si rentabilitatea
pentru inchiriere;

- Se va intoemi o nota de relatii privind incadrarea fiecarui mijloc de transport in parametrii de casare cu
propunerea care sc impune;

In sedinta din 12.03.2020

- Se vor lua masuri pentru dotarea fiecarui mijloc de transport cu un punct dezinfectant in postul de taxare
constand intr-un recipient pulverizator pe baza de alcool sanitar;

- Se vor dota toate mijloacele de transport cu materiale de informare privind masurile de protectie
impotriva Covid 19;

- Se vor dezinfecta toate mijloacele de transport la capat de linie;

- Vor fi dotate toate grupurile sanitare cu sapun si dezinfectant;

- Salariatii vor purta mastile sanitare de protectie;

- Va fi restrictionat accesul persoanelor in cladirea de birouri;

- Desfasurarea activitatii la domiciliu acolo unde se se poate conform unei proceduri privind munca
domiciliug

- Afisarea masurilor la loc vizibil in mijloacele de tarnsport, la locurile de munca cat si pe site-ul SC
TRANSURB SA;

- Bmiterea Deciziei nr. 20 de catre conducerea SC Transurb SA privind masurile de protectie impotriv.
Covid 19.

In sedinta din 24.03.2020

-s-a avizat Nota de fundamentare privind masurile ce se impun pentru asigurarea continuitatii activitatii d

transport public local si asigurarea masurilor de protectie a personalului navigant si a publicului calator i
perioada 24.03.2020-31.03.2020 si pana la sfarsitul starii de urgenta;

In sedinta din 27.03.2020
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- CA aluat act cu privire la HCLSU nr.5/25.03.2020 privind diminuarea frecventei curselor de transport ;

- CA aemis Hotararea nr.40/27.03.2020 privind restrangerea activitatii de transport public prin reducerea
frecventei de circulatie a mijloacelor de transport si suspendarea contractelor de munca a 34 salariati.

In sedinta comuna CA si AGA din 15.03.2020

-s-a impus implementarca masurilor stabilite prin Raportul de audit al Primariei municipiului Vaslui.

In sedinta comuna CA si AGA din 18.03.2020

-s-a aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli 2020;

-s-a aprobat repartizarea profitului anului 2019: 12 mii lei pentru finalizarea constituirii rezervei legale; de

50% in valoare de 68 mii lei pentru investitii si 50% in valoare de 68 mii lei de restituit la Primaria Vaslui
reprezentand dividende.

-s-a aprobat Raportul de activitate al directoruluii la Trim.IV 2019;

-se vor inainta spre aprobarea CL Vaslui majorarea preturilor pentru inchirierea terenurilor/luna pe categorii de
mijloace de transport, astfel:

80 lei autoturisme;110 lei microbuze si 150 lei autobuze;
In sedinta din 07.04.2020

-S-au aprobat masurile ce se impun pentru asigurarea continuitatii activitatii de transport public local si
asigurarea masurilor de protectie a personalului navigant si a publicului calator in perioada07.04.2020-

30.04.2020 si pana la sfarsitul starii de urgenta, asa cum au fost prezentate in Nota de fundamentare
nr.524/07.04.2020;

In sedinta din 29.04.2020

- S-aaprobat raportul de activitate director trim.I 2020.
In sedinta din26.06.2020

-S-a solicitat o nota de fundamentare privind achizitionarea echipamentului de lucru al salariatilor SC Transurb
SA.

In sedinta CA din22.05.2020
S-au aprobat unele facilitati la plata chiriei datorate de locatarii SC TRANSURB SA Vaslui
S-a aprobat actul aditional de modificare a Regulamentului de Ordine Interioara a SC TRANSURB SA Vaslui.

In sedinta comuna CA si AGA din22.05,2020
-S-au aprobat situatiile financiare pentru anul 2019 si a contului de profit si pierderi;

-S-a aprobat repartizarea profitului inregsitrat la anul 2019 conform Notei de fundamentare nr.
450/18.03.2020;

-S-a aprobat modificarea si completarea actului constitutiv al SC TRANSURB SA;

-S-a aprobat descarcarea de gestiune a Consiliului de Administratie al SC Transurb SA.

In sedinta CA din data de 31.07.2020

-S-a aprobat nota de fundamentare nr.1105/30.07.2020 privind achizitia echipamentului de lucru
angajatilor SC TRANSURB SA;
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-S-a aprobat nota de fundamentare nr. 1106/30.07.2020 privind angajarea cheltuielilor pentru testarea
angajatilor SC Transurb SA —Covid 19;

In sedinta CA din data de 31.08.2020

-S-a aprobat Nota de fundamentare privind reabilitarea constructiei atelierului de reparatii si
intretinere auto( hala corp C15).

In sedinta CA din data de 31.09.2020

-S-a analizat Raportul de audit Primaria Vaslui;

-S-a analizat Raport audit intern nr. 1450/18.09.2020, misiune audit intocmita in baza ordinului de
serviciu nr, 1394/11,09.2020-18.09.2020

-S-a aprobat introducerea in organigrama a unui post de muncitor necalificat;

In sedinta AGA din 03.09.2020
-s-a aprobat schimbarea obiectivului investitie an 2020 SC Transurb SA din obtinere Aviz RAR si
imbunatatirea dotarii tehnice necesare obtinerii autorizatiei, in reabilitare interioara/exterioara a bunului de
retur: Cladirea C15- cladire birouri + hala,cu numar de inventar 199933902, avand in vedere:

-Prevederile Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local in
municipiul Vaslui, nr.4364/201, Anexa 4.1 — Bunuri de Retur si starea avansata de degradare a halei in care se
desfasoara activitatea atelicrului de reparatii si intretinere mijloace de transport;

-Responsabilitatca SC TRANSURB SA fata de resursa umana,conditiile de munci, sénitatea si
siguranta la locul de munci;

- Obligatia SC TRANSURB SA de a pune in aplicare Planul de investitii aferent anului 2020 care
cuprinde autorizarea RAR si imbunatatirea dotarii tehnice necesare obtinerii autorizatiei.Obtinerea autorizatiei
presupune reabilitatea intcrioara/exterioara a cladirii atelierului de reparatii auto: schimbarea geamurilor,
izolarea termica a usilor,reparatia pardoselii si a canalelor de reparatii,asigurarea iluminatului corespunzator in
canalele de reparatii, instalarea camerelor de luat vederi conform prevederilor legale;

- Reclamatiile sindicatului catre ITM Vaslui cu privire la asigurarea conditiilor de munca, sénatatea
si siguranta la locul de munci precum si reclamatiile catre ISCTR Vaslui, Politia Municipala Vaslui privind
executarea unor lucrari de intretinere a mijloacelor de transport in ateliere neautorizate( interventii la sistemul
de franare, directie si iluminat) si de aici executarea serviciului de transport cu mijloace de transport nesigure;

-Recomandarile RAR Vaslui cu privire la amenajarea atelierului de reparatii auto in vederea obtinerii
autorizatiel RAR prin exccutarea lucrarilor de reabilitare si modernizare atelier de reparatii care sa asigure un
minim de conditii in vederea executarii activitatii de reparatii si intretinere mijloace de transport :

-reabilitatea interioara/exterioara a cladirii atelierului de reparatii auto;

- schimbarea geamurilor, izolarea termica a usilor;

-reparatia pardoselii si a canalelor de reparatii;

-asigurarea iluminatului corespunzator in canalele de reparatii;

- instalarea camerelor de luat vederi conform prevederilor legale);

In sedinta comuna CA si AGA din 20.10.2020 s-a aprobat avizarea rectificarii bugetare a SC Transurb SA
etapa 31 octombrie 2020, avand in vedere:

- Conditiile indeplinite de SC Transurb SA impuse de lege pentru rectificarea bugetului de venituri si
cheltuieli , datorita prevederilor HCL nr.70/30.07.2020 privind rectificarea bugetului municipiului Vaslui etapa
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iulie 2020 prin care veniturile totale ale BVC- 2020 SC TRANSURB SA aprobate initial, au fost suplimentate
cu suma de 425 mii lei.

-Conducerea a fost asigurata de directorul general in baza unui contract de mandat, un inginer sef pana in data
de 01.10.2019 si un economist cu atributii de contabil sef cu contract individual de munca.

In sedinta din 30.10.2020

-S-a aprobat modificarea organigramei si statul de functii conform dispozitiilor legale - Ordinul 635/1348/2019
privind modificarea si completarea Clasificdrii ocupatiilor din Roménia - nivel de ocupatie (sase caractere),
aprobati prin Ordinul ministrului muncii, familiei §i protectiei sociale §i al presedintelui Institutului National de

Statisticd nr. 1.832/856/2011, spre aprobare in Consiliul Local

-S-a desemnat d-nul Emanuel Doltu pentru efectuarea cercetarii si intocmirea raportului final conform
Dispozitiei obligatorii ANAF nr. 3055/2018.
-S-a aprobat raportul de activitate director trim.II1 2020.

In sedinta din 27.11.2020

-S-a luat hotararea achizitionarii serviciilor unei firme de consultanta privind incheierea unui contract de
achizitii publice de motorina necesara consumului anului 2021;

In sedinta CA din 30.12.2020

S-a aprobat Planul anual de achizitii publice pentru anul 2021.

E.5 INFORMATII PRIVIND STAREA RESURSEI UMANA CARE AR PUTEA

AFECTA PERFORMANTA INTREPRINDERII PUBLICE SAU PERSPECTIVELE
SALE STRATEGICE:

Pana la data aprobarii prezentului Raport de activitate, societatea si-a desfasurat activitatea conform legislatiei
in vigoare , acoperind cu personalul existent, necesarul pentru desfasurarea activitatii cu exceptia
compartimentului financiar contabil si audit intern:

-Incepand cu 01.01.2020 si-a inceput activitatea inginerul mecanic pe locul ramas vacant din luna octombrie
2019.Activitatea de reparatii auto a fost asigurata de personalul existent cu exceptia lunilor noiembrie si
decembrie cand unul dintre mecanici a plecat in concediu medical pe o perioada indelungata;

-Numarul conducatorilor auto a fost asigurat astfel incat sa se asigure continuitatea serviciului de transport
public local.Coloana sofcrilor a fost impartita in functie de programul de transport asigurandu-se personal atar
in programul fractionat cat si inegal, in zilele de weekend si sarbatori legale;

-Activitatea de cliberare a biletelor a fost asigurata de taxatoare in zilele de lucru si de soferi in zilele de
weekend si sarbatori legale;

-Activitatea de igienizare interioara a mijloacelor de transport a fost asigurata de echipe de taxatoare;

- Activitatea de control financiar de gestiune a fost incredintata unei persoane, angajata in urma unui no
concurs de recrutare din iunie 2020, persoana cu atributii CFG

-Incepand cu data de 01.10.2020 activitatea unui contabil cu studii medii a incetat prin iesirea la pensie, loc d
munca preluat de o alta persoana.
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-In anul 2020,societatea 2 functionat fara contabil sef, aceasta functie fiind delegata doamnei economist Oana
Amarinei;

- Pe parcursul anului a fost scos la concurs postul de auditor intern,in luna august 2020 a fost ocupat dar
incepand cu data de 01.11.2020 contractul de munca a auditorului intern a fost suspendat prin acordul partilor
si incepand din 26.11.2020 a incetat, postul ramanand vacant.In urma organizarii concursului pentru ocuparea
postului de auditor intern, nu s-a prezentat nicio persoana la concurs;

E.¢.INFORMATII PRIVIND RELATIA CU SINDICATUL RE%REZENTATIV CARE
AR PUTEA AFECTA PERFORMANTA INTREPRINDERII PUBLICE SAU
PERSPECTIVELE SALE STRATEGICE :

Societatea a functionat [ara contract colectiv de munca deoarece cel existent a fost valabil pana la pana la
data de 11.06.2019. ‘

In luna august, in perioada 19.08.2020- 31.08.2020 s-a negociat contractul colectiv de munca, an 2020-2021, la

nivel de SC Transurb SA dar care in final nu a fost semnat de catre Sindicatul Liber si Independent SC
Transurb SA.

In ziua de 30.12.2020 s-a incheiat Acordul nr.2192/30.12.2020 cu privire la acordarea unor beneficii din
economia la fondul de salarii de 158 mii lei.

E.7. INFORMATII PRIVIND HOTARARILE CONSILIULUI LOCAL CARE AR
PUTEA AFECTA PERFORMANTA INTREPRINDERII PUBLICE SAU
PERSPECTIVELE SALE STRATEGICE

7.1.Bugetul de venituri si cheltuicli al anului 2020 2 fost rectificat in etapa de rectificare —octombrie 2020 si
transmis spre aprobare Consiliului Local Vaslui.

In sedinta Consiliului Local Vaslui organizata in data de 17.12.2020, proiectul de rectificare bugetara a
Bugetului de venituri si cheltuieli etapa —octombrie a anului 2020, a fost respins.

In situatia prezentata mai jos am prezentat media indicatorilor din executia bugetului de venituri si cheltuieli l¢
31.12.2019 si 31.12.2020, asa cum au fost realizati.

ReAliza Ga WA MR Ealizatar

G o g G B 010 (00) i Aea2 0 20%)
Venituri totale 101.93 93.30
Cheltuieli totale 98.70 90.31
Rezultatul brut( venituti totale — cheltuieli totale) 269705 215835
Plati restante 59891 0
Productivitatea muncii unitati fizice( numar de

calatorii/numar mediu salariati) 59683 73709

7.2 In sedinta din data de 17.12.2020,prin HCL nr. 154/17.12.2020, Consiliul Local al municipiului Vaslu
a aprobat Nota de fundamentare privind aprobarea aplicarii SC TRANSURB SA la programul
“Granturi pentru investitii acordate IMM-urilor” din cadrul schemei de ajutor de stat instituitd prin O.U.G.
nr. 130/2020 privind unele m#suri pentru acordarea de sprijin financiar din fonduri externe nerambursabile,
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aferente Programului operaional Competitivitate 2014-2020, in contextul crizei provocate de COVID-19, cu
completdrile si modificdrile ulterioare.

Pentru aplicarea SC Transurb SA la masura “Granturi pentru investitii acordate IMM-urilor” din cadrul
schemei de ajutor de stat instituitd prin 0.U.G. nr. 130/2020, in baza HCL nr. 154/17.12.2020, Consiliul Local
Vaslui a aprobat o cofinatare proprie a proiectului in procent de minimum 40% din valoarea eligibild a
proiectului de investitii pentru achizitia a doua autobuze noi cu o capacitate medie de 50 - 60 de locuri, pe

scaune si in picioare, necesare asigurarii continuitatii serviciului de transport public local desfasurat de SC
Transurb SA Vaslui.

£.8.INFORMATII PRIVIND CONTROALELE ORGANELOR IN DREPT CARE AR
PUTEA AFECTA PERFORMANTA INTREPRINDERII PUBLICE SAU
PERSPECTIVELE SALE STRATEGICE

Mentionam ca in anul 2020 s-au desfasurat:

.1 Control Directia Muncii din cadrul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale Bucuresti in urma sesizarilor
angajatilor Transurb SA;

-1 control de la Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii in urma sesizarilor angajatilor TransurbSA;
-1 control de-la DSP Vaslui in urma sesizarilor angajatilor Transurb SA;

-3 control de la ITM Vaslui in urma sesizarilor angajatilor Transurb SA;;

-1 control ISCTR Vaslui in urma sesizarilor angajatilor Transurb SA;

.s-a finalizat misiunea de Audit Primariei municipiului Vaslui privind verificarea procesului decizitional le
nivelul unitatii declansat in urma sesizarilor angajatilor;

-1 control de la Curtca de Conturi Vaslui privind implementarea masurilor stabilite prin Dispozitit
nr.41/30.12.2019, organizat in perioada: 16/17 decembrie 2020 in urma caruia a rezultat Raportul nr
1563/17.12.2020 privind modul de ducere la indeplinire a masurilor dispuse in Dispozitia nr. 41/31.12.2019 s
in care au ramas 4 masuri pentru implementare

E.9.INFORMATII REFERITOARE LA ASPECTUL DE MEDIU

Planul de Management va avea in vedere respectarea obiectivelor si prioritatilor stabilite de catre Consiliul de

Administratie, care vizeaza consolidarea viziunii SC TRANSURB VASLUI asupra activitatii de baza pe care o
desfasoara .

Printre obiectivele fundamentale ale managementului societatii, cuprinse in Planul de management din
perioada: 01.11.2018 -01.11.2022, se numara:

1.intretinerea continud si supravegherea atentd a parcului auto de autobuze si microbuze avand in vede!
vechimea mijoacelor de transport pana la inlocuirea acelora depasite fizic si moral;

2.Aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor si evaluarea riscurilor de mediu;
3.Elaborarea §i implementarea politicilor de responsabilitate sociald;

4 Asigurarea securitatii si sinatétii angajatilor SC TRANSURB SA .

Acestea urmaresc continuarea liniei de dezvoltare a Societéii prin consolidarea obiectivelor strategice |

care Transurb SA si le-a asumat in ultimii ani, reflectdnd atat valorile companiei, cét si tintele generale «
performant economicd.

31



Pentru imbunatatirea calitatii serviciului de transport public local prin serviciu de management al calitatii
se va asigura aplicarca reglementérile interne §i internationale din domeniul transporturilor rutiere, precum
si intoecmirea documentatiei necesare implementrii, functiondrii si certificarii sistemului de management
al calitatii, conform standardelor internationale: de organizare SR EN ISO: 9001/2008 si ISO 13800,
totodata de se va urmari:

» respectarea procedurilor operationale de catre fiecare angajat;
« intarirea disciplinei si respectarea raspunderii patrimoniale a SC Transurb SA;
» asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

 orientarea catre client prin imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita prin
imbunatatirea calitatii serviciilor de transport public local.

In data de 30.12.2019, in baza Protocolului de predare-primire, SC TRANSURB SA a primit in folosinta doua
microbuze noi, marca Karsan Jest ,cu numere de inmatriculare VS-06-GJR si VS-06-GJS, adaptate la
transportul public local cu care a inceput activitatea ii data de 31.12.2019 iar in data de 01.07.2020 a mai primit
in folosinta doua microbuze noi, marca Karsan Jest ,cu numere de inmatriculare VS-06-KJD si VS-06-KJE.

E.10.INFORMATII PRIVIND EXPUNEREA SC TRANSURB SA LA RISCUL DE PRET,
RISCUL DE CREDITE, RISCUL DE LICHIDITATI SI LA RISCUL DE FLUXURI DE
NUMERAR

Daca vrem sa definim managementul riscurilor, putem spune ca reprezinta totalitatea metodelor sau mijloacelor
prin care este gestionata incertitudinea, ca baza majora a factorilor de risc, in scopul indeplinirii obiectivelor s!
abordarii indicativelor stabilite.

Deci, cuvantul-cheie in ceea ce priveste managementul riscului, este cuvantul “sistematic”. Numai printr-c
abordare riguroasa si constanta la nivelul tuturor structurilor unei intreprinderi se poate ajunge la un contro
eficient asupra lucrarilor stabilite si la reducerea factorilor de risc.

Riscul de pret
Riscul de pret poate aparea din cauza neconcordantei pretului in timp, intre momentul incheieri
contractului si momentu! in care se face plata si incasarea sumei prevazute in contract.

Acest risc isi poate face aparitia mai ales in cazul incheierii unor contracte pe termen lung.

Pretul biletelor si abonamentelor de transport public urban a fost reglementat de Consiliul Loce
Vaslui, in prezent de HCL nr.20/16.03.2017 , respectiv HL nr.4/2018.

Acordarea facilitatilor la trasportul public de calatori pentru categoriile beneficiare si stabilirea acestc
categorii de beneficiari, pe raza administrativ teritoriala a municipiului Vaslui a fost reglementata de HC
nr.78/2008 si HCL nr. 7/2013 fapt pentru care in primul semestru - an 2019, Consiliul Local Vaslui
subventionat beneficiarii de facilitati de transport cu o suma in valoare de 1.172.539 lei.

Prin Adresa nr. 807/25.03.2021, inregistrata la Primaria municipiului Vaslui cu nr, 69862/15.04.2021
fost inaintata spre a decide in Consiliul Local, Nota de informare privind ajustarea preturilor biletelor, titluril
Flexi si abonamentelor fundamentata in urma rezultatelor financiare ale anului 2020 si propunerea tehni

privind stabilirea numarului de calatorii corespunzatoare abonamentului elevilor aprobat prin HC
nr.153/2020.

Cadrul legal pentru acordarea compensatiei in anul 2020, in valoare de 1075909 lei - Regumentul (CE
nr.1370/2007 , contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse

regulate in municipiul Vaslui si a contractului nr.4364/18.01.2019, valabil timp de 5 ani, Raportul de audit
extern la anul 2020
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Avand in vedere Raportului controlului finaciar de gestiune pentru anul 2020 prin Nota de fundamentare
nr.543 /02.03.2021 privind ajustarea preturilor, in sedinta AGA din 05.03.2021 s-a adus la cunostinta si s-a
solicitat analizarea preturilor biletelor, abonamentelor si titlurilor de calatorie de tip Flexi. Din cele
mentionate in anexa nr 1 la ordin ANRSCUP nr.272/2007 modificat prin Ordinul 136/2019, rezulta un tarif

de 1,10 lei /calatorie pret fara TVA la care se adauga 0.20 lei TVA si rezulta un pret de 1,30 lei/calatorie
pret cu TVA.

In prezent SC TRANSURB SA incaseaza din:

- vanzarea biletelor ,2 lei /pe calatorie cu TVA;

- vanzarea titlului de calatorie flexi,1.5 lei /calatorie cu TVA ;

- vanzarea abonamentelor , 1.33 lei/calatorie cu TVA.
In aceasta situatie profitul incasat din vanzarea unui bilet este de 0.70 lei pe calatorie,din vanzarea titlului flexi
profitul este de 0.20 lei pe calatorie iar din vanzarea abonamentelor profitul este de 0.03lei pe calatorie.

Cadrul legal pentru acordarea compensatiei semestrul I1-2020 in valoare de 720649 lei - Regumentul

(CE) nr.1370/2007 , contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin
curse regulate in municipiul Vaslui si a contractului nr.4364/18.01.2019, valabil timp de 5 ani.

Riscul de credit
Societatea nu are contractate credite bancare.

Riscul de lichiditate

Indicatorul arata suma cu care activele depasesc datoriile si ofera garantia acoperii datoriilor din active. Acest
indicator la anul 2019 avea valoarea de de 1.44 iar pentru anul 2020 este de 1.80 ceea ce inseamna ca
societatea nu a avut dificultati financiare si a acoperit datoriile curente pe parcursul anului.,

Riscul fluxului de numerar

Reprezinta diferenta dintre incasarile si platile curente ale unei societati pe o anumita perioada de timp.

Fluxul de numerar pozitiv a SC Transurb SA in anul 2020, indica faptul ca activele lichide ale societatii sunt i
crestere, permitindu-i sa-si plateasca datoriile.

Situatiile financiare

Situatiile financiare la nivelul exercitiului financiar 2020 au fost intocmite conform prevederilor din Ordint
Ministrului Finantelor Publice al Roméniei 1802/2014 cu modificérile si completarile ulterioare .

Datele din Bilantul contabil la 31.12.2020 corespund cu registrele contabile intocmite in mod cronologic .

corect. Societatea a respectat principiile contabilitatii prevazute de Legea Contabilitatii 82/1991, republicata ¢
toate modificarile ulterioare.

Contul de profit si pierdere aferent anului 2020 reflecta fidel, sub toate aspectele semnificative, veniturile
cheltuielile aferente perioadei de raportare , confirmat si de rapoartele de audit al auditorului SC JASC SRL

Balanta de verificare la 31 DECEMBRIE 2020 reflecta fidel, sub toate aspectele semnificative, ' pozit
financiara a Societatii si performanta financiara a exercitiului financiar incheiat pentru anul 2020 si a fc
intocmita in conformitate cu registrele contabile ale societatii si cu legile in vigoare.
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Avand in vedere Raportului controlului finaciar de gestiune pentru anul 2020 prin Nota de fundamentare
nr.543 /02.03.2021 privind ajustarea preturilor, in sedinta AGA din 05.03.2021 s-aadus la cunostinta si s-a
solicitat analizarea preturilor biletelor, abonamentelor si titlurilor de calatorie de tip Flexi. Din cele
mentionate in anexa nr 1 la ordin ANRSCUP nr.272/2007 modificat prin Ordinul 136/2019, rezulta un tarif

de 1,10 lei /calatorie pret fara TVA la care se adauga 0.20 lei TVA si rezulta un pret de 1,30 lei/calatorie
pret cu TVA.

In prezent SC TRANSURB S4 incaseaza din:

. vanzarea biletelor ,2 lei /pe calatorie cu TVA;

. vanzarea titlului de calatorie flexi, 1.5 lei /calatorie cu TVA ;

. vanzarea abonamentelor , 1.33 lei/calatorie cu TVA.
In aceasta situatie profitul incasat din vanzarea unui bilet este de 0.70 lei pe calatorie,din vanzarea titlului flexi
profitul este de 0.20 lei pe calatorie iar din vanzarea abonamentelor profitul este de 0.03lei pe calatorie.

Cadrul legal pentru acordarea compensatiei semestrul 11-2020 in valoare de 720649 lei - Regumentul

(CE) nr.1370/2007 , contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin
curse regulate in municipiul Vaslui sia contractului nr.4364/18.01.2019, valabil timp de 5 ani. -

Riscul de credit
Societatea nu are contractate credite bancare.

Riscul de lichiditate

Indicatorul arata suma cu care activele depasesc datoriile si ofera garantia acoperii datoriilor din active. Acest
indicator la anul 2019 avea valoarea de de 1.44 iar pentru anul 2020 este de 1.80 ceea ce inseamna ca
societatea nu a avut dificultati financiare si a acoperit datoriile curente pe parcursul anului..

Riscul fluxului de numerar
Reprezinta diferenta dintre incasarile si platile curente ale unei societati pe o anumita perioada de timp.

Fluxul de numerar pozitiv a SC Transurb SA in anul 2020, indica faptul ca activele lichide ale societatii sunt
crestere, permitindu-i sa-si plateasca datoriile.

Situatiile financiare

Situatiile financiare la nivelul exercitiului financiar 2020 au fost intocmite conform prevederilor din Ordi
Ministrului Finantelor Publice al Romaniei 1802/2014 cu modificarile si completarile ulterioare .

Datele din Bilantul contabil la 31.12.2020 corespund cu registrele contabile intocmite in mod cronologic
corect. Societatea a respectat principiile contabilitatii prevazute de Legea Contabilitatii 82/1991, republicata
toate modificarile ulterioare.

Contul de profit si pierdere aferent anului 2020 reflecta fidel, sub toate aspectele semnificative, venituril
cheltuielile aferente perioadei de raportare , confirmat si de rapoartele de audit al auditorului SC IASC SRL
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Balanta de verificare la 31 DECEMBRIE 2020 reflecta fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara a Societatii si performanta financiara a exercitiului financiar incheiat pentru anul 2020 si a fost
intocmita in conformitate cu registrele contabile ale societatii si cu legile in vigoare.

CONSILIUL DEE ADMINSTRATIE
SC TRANSURB SA

. . &
Membru — Mihai M%,

/)}
Membru — Placinta Maria
embru acinta Mariana ﬂwb/{/l
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