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S.C. TRANSURB S.A. VASLUI \% VASLUI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. 3985 din 22.12.2022

PLAN DE SELECTIE

pentru desemnarea Directorului general al Societatii Transurb S.A. Vaslui,
Componenta initiala

Componenta initiala a planului de selectie reprezinta un document de lucru,
definit de art. 1 punctul 8 al Anexei nr. 1 din Hotararea Guvernului nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Tntocmit in conformitate cu prevederile art.
5 alin. (3) din acelasi act normativ, care se aplica in mod (similar) corespunzator si
procesului de selectie a directorului al Societatii Transurb S.A. Vaslui, societate
aflata sub autoritatea Consiliului Local Vaslui.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul
recrutarii si selectiei Directorului general al Societatii Transurb S.A. Vaslui, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si a normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016. Componenta initiald este elaborata
cu scopul de a oferi fundament pentru componenta integrala a planului de selectie.

Astfel, acest document de lucru se intocmeste la Tnceputul perioadei de
selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale procedurii de
selectie, identificand data de inceput a procedurii de selectie, documentele ce
trebuie depuse, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pana la numirea directorilor.

Componenta initiala este astfel intocmita, Tncat procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Data Tnceperii procedurii de selectic este 22.12.1022, in conformitate cu
prevederile Deciziei nr. 73 privind declansarea procedurii de selectie a
Directorului societatii, emisa de Consiliului de Administratie al Societatii Transurb
S.A. Vaslui.

I. Parti responsabile in procedura de selectie.
Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de Director al Societatii
Transurb S.A. Vaslui va fi derulatd de Consiliul de Administratie al Societatii
Transurb S.A. Vaslui.

Roluri si responsabilitati:

Consiliul de Administratie al Societatii Transurb S.A. Vaslui, indeplineste
urmatoarele atributii principale Tn procesul de recrutare si selectie a directorului,
dar fard a se limita la acestea, 1n conditiile legii:
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- declanseaza procedura de selectie;

- elaboreaza si aproba componenta initiala a Planului de selectie;

- elaboreaza si aproba componenta integrala a Planului de selectie;
- elaboreaza si aproba Profilul candidatului;

- deruleaza intreaga procedura de selectie si numeste directorul;

- orice alte atributii prevazute de legislatia specifica.

Comitetul de nominalizare si remunerare acorda consultanta si asistenta
Consiliului de Administratie in toate aspectele referitoare la procedura de selectie
si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este nevoie.

I1. Principalele decizii ale procedurii de recrutare si selectie.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile identificate la
punctul I trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementarii procesului de recrutare si
selectie:

In continuarea derulirii procesului de selectie trebuie definitivat Planul de
selectie care contine:

- componenta initiala ce trebuie publicata de Consiliul de Administratie pe
pagina de internet a societatii, in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii
de selectie, In vederea consultarii, si definitivat in maxim 10 zile de la aceeasi data.
Consiliul de Administratie si comitetul de nominalizare si remunerare sunt
responsabile si coordoneaza aceasta activitate;

- componenta integrala este elaborata de comitetul de nominalizare si
remunerare si actualizata permanent pana la definitivarea procesului de selectie.

b)Referitor la bunul mers al procesului de recrutare si selectie:
- Termene limita: pentru fiecare etapa a procesului de selectie termenele limita
sunt mentionate la sectiunea V - Procesul de recrutare si selectie.

I11. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Societatii Transurb S.A. Vaslui,
Vaslui, de la dl. Maties Liviu, telefon 0799.151.254 sau e-mail
transurb@yahoo.com sau in scris, prin depunere la Secretariatul Societatii —
compartimentul R.U. al societatii, din str. Decebal, nr. 3, Vaslui, judetul Vaslui.

IVV. Elemente de confidentialitate.

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate Tn deplina
confidentialitate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi
n interes propriu aceste informatii.
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Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad
de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele
persoane care sunt implicate Tn procesul decizional.

Procesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limitd, documentele folosite sau ce urmeaza a fi produse si partile

implicate:
CNrI; ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT
. - o Decizia nr. 73 din
1 Declansarea procedurii 22.12.2022 Consiliul de administratie 29 12,9022

Elaborareacomponentei

Tn maxim 5 zile de la

Comitetul de nominalizare si

Planul de selectie-

2. initiale a Planului de selectie remunerare A
; declansare - o . componenta initiala
’ Consiliul de administratie ;
Documentul se . - .
. . S Comitetul de nominalizare si .
3 Componenta integrala a actualizeaza periodic remunerare > Plan selectie-
' Planului de selectie pana la data semnarii - Y componenta integrala
; . Consiliul de administratie
contractului de mandat
. ) Tn termen de 3 zile de la . o :
Publicarea anuntului de L Comitetul de nominalizare si
. definitivarea > .
4, selectie I remunerare Anunt de selectie
’ componentei initiale a Consiliul de administratie , ’
Planului de selectie
Depunerea candidaturilor Intermen de 30 de zile
5. P de la publicarea Candidati Dosar de nscriere
anuntului
Evaluarea candidatilor Tn In termen de 4 zile de la | Comitetul de nominalizare si Lista luned cu
6. raport cu minimul de criterii; data limita pentru remunerare . e
. . - o . candidaturile depuse
depunerea candidaturilor Consiliul de administratie
- . Comitetul de nominalizare si
. Intermendeozidela ’ e e
7. Evaluarea candidatilor C . remunerare Adresa solicitari
’ evaluarea candidatilor - .. .
’ Consiliul de administratie
Transmiterea raspunsului de N . Comitetul de nominalizare si
- L In termen de 4 zile de la > - L.
8. catre candidati o remunerare Adresa candidati
’ evaluarea candidatilor - . .
’ Consiliul de administratie
Informarea Tn scris a In termen de o zi de la Comitetul de nominalizare si
9. candidatilor respinsi din Lista | primirea raspunsurilor de remunerare Adresa informare
lunga la candidati Consiliul de administratie
ifi i ii i - . . - . Formular pentr
dosarels imse i Lista ungs | 1M (ermen de 7 zile dela | Comitetul de nominalizare s | iER S PCRE
10. i stabilirea punctajului ¢ data finalizrii listei remunerare lan interviu, grila de
3 P J lungi Consiliul de administratie P - 86
evaluare
- N - Intermen de 8 zile dela | Comitetul de nominalizare si
Intocmire lista scurta AN ? . _
11. data finalizarii listei remunerare Lista scurta
lungi Consiliul de administratie
Solicitare Declaratie de - . . - .
. . o In termen de 8 zile dela | Comitetul de nominalizare si s
intentie si Tnaintare Scrisoare T ’ Adresa si Scrisoare
12. TS . . data finalizarii listei remunerare .
de asteptari candidatilor din . - o . de asteptari
; . Ny lungi Consiliul de administratie ’
lista scurta
Depunerea declaratiei de In 15 zile de la
13. intentie solicitarea declaratiei de Candidatii din lista scurta Declaratie de intentie
intentie
Analiza declaratiilor de In termen de 5 zile de la . - . | Formular de analiza
. N ’ . Comitetul de nominalizare si .
intentie si acordarea data limita pentru ’ a declaratiei de
14, S .. remunerare . . >
punctajului depunerea declaratiilor - o . intentie, Profilul de
. . Consiliul de administratie ’ .
de intentie candidat
Selectie finald pe baza de In termen de 3 zile de la
15. interviu analiza si integrarea Consiliul de administratie Plan de interviu
rezultatelor
Intocmirea raportului pentru In termen de 3 zile dela | Comitetul de nominalizare si
L . : S ’ Raport pentru
16. numirile finale sustinerea interviului- remunerare R
; numirile finale

selectie finald

Consiliul de administratie




VI.

Riscuri identificate.

Nr.

Risc identificat Impact Probabilitate Masuri de minimizare

Crt de aparitie
Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare activitate si pe
1 Criza de timp Moderat Mica fiecare etapa a proiectului pentru a respecta intocmai graficul
de executie
Adaugarea de canale noi pe care sa se transmita mesajul
o publicitar al campaniei de recrutare (presa economica online,
Num?r n_"C de i site-uri de recrutare, etc.)
2 candldguvcare Mare Medie Reluarea transmiterii mesajului publicitar,
aplica mediatizarea procesului de recrutare prin metode de
comunicare directé cu potentiali candidati (structuri
profesionale locale, organizatii locale de afaceri, etc.)
Abandonal Comunicare clara si concisa cu candidatii
procesului de Accesibilitatea procesului de recrutare si selectie astfel incat sa
recrutare din permitd unui numar cat mai mare de candidati sa aplice si sa
3. partea unuia sau Mare Medie se califice
mai multor Scurtarea la minim posibil a perioadei de decizie de acceptare
candidati alesi Tn a candidatilor pentru a impiedica abandonul acestora din
final motivul duratei prea mari a procesului de recrutare.
VII. Materiale si documente cuprinse in planul de selectie.

Materialele si documentele ce vor fi folosite in cadrul acestui proces de

recrutare/selectie sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) profilul pozitiei de director;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) materiale referitoare la declaratia de intentie;

d) fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

e) plan de interviu;

f) formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

g) proiectul contractului de mandat;

h) formulare de confidentialitate;

I) formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
J) lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

k) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii
de catre persoane fizice in functie de etapele procedurii de selectie;

1) lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati Tn lista scurta.

Documentele publice din cadrul procesului de recrutare/selectiec si

formularele de declaratii se regdsesc pe pagina de internet a Societatii Transurb
S.A. Vaslui, www.transurb.ro.

PRESEDINTE,
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S.C. TRANSURB S.A. VASLUI

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. 3986 din 22.12.2022

PLAN DE SELECTIE

pentru desemnarea Directorului General al S.C. Transurb S.A. Vaslui

1. Procedura de selectie — etapa de planificare. Initierea si organizarea
procedurii.

1.1 Declansarea procedurii de selectie.

Data de incepere a procedurii de selectie este 22.12.2022, astfel:

Prin Hotararea Consiliului de Administratie al societatii Transurb S.A. Vaslui
nr. 73/din 22.12.2022, s-a declansat procedura de selectie a Directorului General
al societatii, conform art. 35 din O.U.G. 109/2011.

1.2 Contractarea unui expert independent — nu se impune.

1.3 Parti responsabile Tn procedura de selectie:
Comitetul de nominalizare si remunerare format din:
- Alexandru Camelia Violeta- administrator neexecutiv;
- Aprodu Catalin- administrator neexecutiv;
- Moldoveanu Alin loan -administrator neexecutiv.

1.4 Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura
de selectie:
Comitetul de nominalizare si remunerare va realiza procedura de selectie,

astfel:

a) Publicarea anuntului privind selectia directorilor - 28.12.2022;

b) Depunerea candidaturilor - pana la data de 27.01.2023,;

) Selectia dosarelor si desemnarea candidatilor pentru formarea listei lungi
—31.01.2023;

d) Contestatiile dupa intocmirea listei lungi vor putea fi depuse la
secretariatul societatii Transurb S.A. Vaslui, Tn data de 08.02.2023, intre
orele 7:00 — 12:00;

e) Rezultatul contestatiilor va fi comunicat candidatilor contestatori la data
de 09.02.2023;

f) Termen limita pentru transmiterea declaratiilor de intentie — 02.03.2023;

g) Sustinerea interviului —10.03.2023;
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h) Anuntarea rezultatelor interviului - 10.03.2023;

i) Contestatiile dupa etapa de sustinere a interviului vor putea fi depuse la
secretariatul societatii Transurb S.A. Vaslui Tn data de 11.03.2023, intre
orele 7:00 — 12:00;

i) Rezultatul contestatiilor va fi comunicat candidatilor contestatori la data
de 12.03.2023;

k) Publicarea si comunicarea rezultatelor — 12.03.2023

2.1 Profilul candidatului pentru pozitia de Director General societatii
Transurb S.A. Vaslui

Pentru a se califica pentru pozitia de Director General al societatii
Transurb SA Vaslui, candidatul trebuie sa indeplineasca urmatoarele criterii
generale obligatorii:

a) cetatenie romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau
a statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul Tn
Romania;

b) studii superioare de lunga durata; studii master management;

C) experienta relevanta (minimum 10 ani) Tn domeniul de economic, juridic,
tehnic, in consultanta Tn management sau Tn activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societati din domeniul privat;

d) sa nu fi manageriat societati care au fost conduse in insolventa sau care au
suferit pierderi mai mult de un an, din ultimii cinci ani;

e) sa nu aiba inregistrate n cazierul judiciar infractiuni incompatibile cu
calitatea de Director General,

f) sa nu fi fost implicat intr-un litigiu cu societatea Transurb S.A. Vaslui sau
cu autoritatea publica tutelara solutionat definitiv in defavoarea
candidatului;

g) sa nu fie Tn stare de incompatibilitate, conform legii (Declaratie pe propria
raspundere).

2.2 Tn procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de Director
General al societatii Transurb S.A. Vaslui, candidatii vor fi evaluati pe baza
urmitoarelor criterii de evaluare:

A. Competente — 50 puncte.

a) Competente specifice sectorului de activitate;
b)  Competente profesionale de importanta strategica;
- Intelegere aprofundatd a sistemelor de management a unei
societati si a cerintelor unei activitati eficiente;
- intelegerea directiilor strategice de dezvoltare a societdtii
Transurb S.A. Vaslui;
- capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului
acestora asupra intreprinderii si angajatilor acesteia;
- cunostinte referitoare la marketingul strategic si comunicare;
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- cunostinte referitoare la managementul risculut;
- capacitatea de organizare si coordonare;
- experienta Tn aplicarea unor masuri de imbunatatire a activitatii;
- cunostinte privind sistemul de control intern/managerial la
societatile publice.
C) Cunostinte de guvernanta corporativa (legislatie si capacitate
manageriala in domeniu);
d) Competente sociale si personale:
- abilitati de comunicare si negociere;
- capacitate de analiza si sinteza, inclusiv a datelor economice;
- abilitati de relationare.

B. Integritate si reputatie; - 10 puncte.

C. Conditii prescriptive si proscriptive — (numarul anilor in care
societatea/societatile manageriate de candidat a/au obtinut profit). — 10
puncte.

D. Scrisoare de intentie — 30 puncte.

3. Implementarea planului de selectie. Identificarea si cautarea
candidatilor.

Anuntul privind selectia Directorului general al S.C. Transurb S.A. Vaslui
se publica, prin grija presedintelui Consiliului de administratie, Th cel putin doua
ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire (cerinta a O.U.G. nr.
109/2011 — art. 35 alin. 6), in presa locala (cerinta C.N.R.) si pe pagina de
internet a Tntreprinderii publice (cerinta O.U.G. nr. 109/2011 — art. 35 alin. 6).
Acesta include conditiile ce trebuie intrunite de candidati si criteriile de evaluare
a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei.

Publicarea anuntului privind selectia Directorului general se face de catre
societate pana la data de 28.12.2022.

Modelul anuntului pentru presa scrisa si online este anexat prezentei —
Anexanr. 1.

4. Procedura de desfasurare a selectiei este urmitoarea:

Persoanele interesate pot depune, pana in data de 27.01.2023, ora 15:00,
la Secretariatul/Compartiment R.U. al societatii Transurb S.A.Vaslui. din
municipiul Vaslui, str. Decebal nr. 3, judetul Vaslui, urmatoarele documente:

- cerere de depunere a candidaturii care va contine si opisul
documentelor din dosarul de candidatura;

- Curriculum vitae;

- Ccopie act identitate;

- adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate;
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- cazier judiciar;

- cazier fiscal;

- documente n original sau certificate ,,conform cu originalul”,
care sa ateste indeplinirea conditiilor obligatorii de la punctele
1-4;

- declaratie pe propria raspundere (netipizata) de consimtamant
prin care candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele
personale in scopul exclusiv al procedurii de recrutare si
selectie;

- documente care fac dovada experientei Tn management.

4.1 Etapele procedurii de selectie:
Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi.

Documentele de candidatura, depuse in termen, formeaza lista lunga, care
are caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de
catre Comitetul de nominalizare si remunerare, astfel:

I. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura

complete si depuse la timp;
ii. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie;

iii.  Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul
de criterii ale profilului de candidat si informarea in scris a
candidatilor respinsi de pe lista lunga.

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare poate solicita informatii suplimentare prin
urmatoarele mijloace:z

a) Interviuri directe cu candidatii;

b)  Verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c)  Verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Iv. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista
lunga, prin raportare la profilul candidatului. Instrumente: Matricea
individuala a candidatului.

v. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj
conform grilei de evaluare, mai mic decét al celorlalti, daca este cazul,
si informarea candidatilor respingi In aceasta etapa.

4.2. Procedura de selectie finala — Crearea listei scurte a
candidatilor. Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a
clasamentului candidatilor.

Lista scurta a candidatilor este realizata de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare, prin parcurgerea urmatoarelor etape:
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a. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati Tn lista
scurtd. Candidatilor din lista scurta li se comunica SCRISOAREA DE
ASTEPTARI de cdatre Comitetul de nominalizare si remunerare, cu
mentiunea ca Tn termen de 15 zile de la data stabilirii listei scurte trebuie
sa depuna n scris la societate, declaratia de intentie.

b. Evaluarea declaratiei de intentie. Rezultatele din matricea profilului de
candidat se analizeaza in functie de matricea profilului candidatului.

c. Realizarea interviului — planul de interviu. Selectia finala a candidatilor
aflati in lista scurta se face pe baza de interviu, organizat de catre
Comitetul de nominalizare si remunerare — in baza planului de interviu.

Tn vederea organizarii interviului se au Tn vedere, fira a se limita la
acestea, urmatoarele:
- Dosarul de candidatura;
- Criteriile de selectie enumerate la pct. 1.2;
- Declaratia de intentie a candidatului.

d. Elaborarea raportului pentru numirile finale.
Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de nominalizare si remunerare
intocmeste raportul.

e. Transmiterea raportului pentru numirile finale catre Consiliul de
Administratie.

Raportul final se transmite Consiliului de Administratie, in vederea
numirii Directorului General.

f. Incheierea contractului de mandat.

Candidatii vor fi informati telefonic si prin e-mail asupra rezultatelor
fiecarei etape a procedurii de selectie.

Informatii suplimentare se pot solicita la numarul de telefon
0799.151.254, persoana de contact — dl. Liviu Maties, de luni - vineri, Tn
intervalul orar 09:00-15:00, sau prin e-mail : transub@yahoo.com .

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat de Comitetul de
nominalizare si remunerare cu alte elemente/documente aferente selectiei Tntre
data declansarii procedurii de selectie si data semnarii contractului de mandat,
inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru pozitia de
director general.

Comitetul de nominalizare si remunerare,



ANEXA 1
ANUNT

Consiliul de Administratie al societatii Transurb S.A. Vaslui, cu sediul Tn municipiul

Vaslui, str. Decebal nr. 3, judetul Vaslui, anunta Tnceperea procesului de recrutare si selectie
pentru doua pozitii de directori ai S.C. Transurb S.A. Vaslui si anume:

OO

|

[ R I

- 1 - Director General.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati Tn lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
mandatul directorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;
candidatii sunt persoane fizice, cu experientd in activitatea de administrare/
management a unor intreprinderi publice sau a unor societati comerciale profitabile;
selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentet,

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior instiintati
sa depuna 0 declaratie de intentie realizata conform scrisorii de asteptari aprobata de
autoritatea tutelara.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba domiciliul in Roménia;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica sau sa nu-i fi incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri n cazierul judiciar;

nu au nscrieri Tn cazierul fiscal,

sa nu se afle in conflict de interese care sa 7l/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de director al societatii Transurb S.A. Vaslui.

Conditiile specifice minime obligatorii:

Tn conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, conditiile specifice

minime obligatorii pentru directori sunt urmatoarele:

- directorul general:

1. studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta, in domeniu tehnic,



economic sau juridic, si studii de masterat management;

2. experienta 1n activitate de minim 10 ani;

3. experienta relevanta in consultanta Tn management sau n activitatea de conducere a

unor intreprinderi publice ori societati comerciale din sectorul privat de minim 5 ani.

Criteriile de evaluare / selectie finali a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
2. Profilul candidatului.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

1. Dosarul de inscriere trebuie sa cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele

documente:

1 copia actului de identitate;

1 copia diplomelor de studii;

71 Curriculum Vitae in format EUROPASS,;

1 cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

1 cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

1 adeverinta medicala care atestd starea de sanatate corespunzatoare/ declaratie pe
proprie raspundere (formular nr. 3);

1 copia carnetului de munca sau adeverinta care sa ateste vechimea in munca/ experienta
in domeniul economic, contabilitate, juridic, tehnic sau administrarii managementului;

1 declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie (formular nr.4);

1 declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese (formular nr.5);

1 declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla  ntr-

una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionala (formular nr.6).

* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicali,valabile, in cazul in care acestea
nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare Tn procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se

regasesc pe pagina de internet a societatii Transurb S.A. Vaslui,, www.transurb.ro .

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de 27.01.2023, ora 15:00 la

secretariatul societatii Transurb S.A. Vaslui, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un
numar de inregistrare si data si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru
functia director al societatii Transurb S.A. Vaslui, precum si numele, prenumele si
domiciliul candidatului.



Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista
scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora, si locul desfasurarii acestuia urmand a fi
comunicate fiecarui candidat Tn parte.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul societatii Transurb S.A. Vaslui, de la d-nul
Maties Liviu, telefon 0799 151 254, sau e-mail transurb@yahoo.com .

PRESEDINTE,
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S.C. TRANSURB S.A. VASLUI V
Vaslui, str. Decebal, nr. 3
CUI 11711424 J/37/119/1999
Nr. 3987 din 22.12.2022

PROCEDURA

privind organizarea evaluarii/selectiei candidatilor
pentru functia de Director General
n cadrul societatii Transurb S.A. Vaslui

Tn conformitate cu dispozitiile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie al Societatii Transurb
S.A. Vaslui, cu sediul Tn Vaslui, str. Decebal nr.3, inregistrata la O.R.C. Vaslui sub
nr. J37/119/1999, CUI 11711424,

ANUNTA

Organizarea procedurii de selectie a candidatilor pentru functiile de Director
General.
Data de Tncepere a procedurii de selectie este: 22.12.2022.

Procedura se va desfasura cu respectarea principiilor transparentei, liberului
acces, obiectivitatii, egalitatii de sanse, nediscriminarii si profesionalismului.

Parti responsabile in procedura de selectie:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie
al Societatii Transurb S.A. Vaslui, format din:

- ALEXANDRU VIOLETA - CAMELIA;
- APRODU CATALIN;
- MOLDOVEANU ALIN IOAN.

Obiectivele urmarite in cadrul procedurii de evaluare si selectie a candidatilor
sunt: imbunatatirea performantelor societatii prin angajarea celor mai competente
persoane capabile sa indeplineasca atributiile functiei Tn conditii de eficienta, eficacitate
si economicitate.

1. CONDITII GENERALE SI SPECIFICE PENTRU CANDIDATI:

I. Conditii generale:

Poate candida persoana care indeplineste urmatoarele conditii:



= are cetatenia romana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apartinand Spatiului Economic European si domiciliul in Romania;

= are studii superioare profil tehnic, economic sau juridic;

= cunoaste limba romana, scris si vorbit;

= are varsta minima reglementata de prevederile legale;

= are capacitate deplina de exercitiu;

= are o stare de sanatate corespunzatoare, atestata pe baza de documente medicale
valabile;

= nu a fost condamnata definitiv pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului ori contra autoritatii, de serviciu sau in legatura cu serviciul, care
impiedica infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni
savarsite CU intentie, care ar face-o incompatibila cu exercitarea mandatului, cu
exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

= nu a fost destituit dintr-o functie publica sau nu i-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

= sanu se afle intr-o situatie de conflict de interese sau incompatibilitate, conform
legii;

I1.1. Conditii specifice pentru functia de Director General:

a) Studii superioare de lunga durata si master management;

b) experientd profesionala Tn domeniul tehnic, economic, juridic, de
cel putin 10 ani;

¢) sa aiba experienta relevanta in activitatea de conducere a unor
intreprinderi publice ori societati din sectorul privat (prin
experienta relevanta n activitatea de conducere se intelege
ocuparea urmadatoarelor functii: administrator sau membru in
consiliul de administratie, director general, director economic,
director, alte functii de conducere echivalente functiei de director,
indiferent de denumirea acesteia).

d) sa aiba cunostinte de guvernanta corporativa;

e) sa aiba cunostinte despre legislatia financiara si fiscala;

f) sa detind cunostinte referitoare la domeniul de activitate al
societatii Transurb S.A. Vaslui;

g) sa detina calitati personale specifice functiei ce urmeaza a fi
exercitata, respectiv: capacitate de analiza si sinteza, gandire
strategica, logica si rationala, promptitudine si eficienta, asumarea
responsabilitatii, flexibilitate, corectitudine, rezistenta la stres,
spirit de initiativa, abilitati de comunicare, de organizare, de
sustinere argumentata a opiniilor proprii, de negociere, de
colaborare, etc.

h) sa se bucure de integritate si de 0 reputatie personald si
profesionala foarte bune;

i) sa nu fi manageriat societati care au fost conduse n insolventa sau
care au suferit pierderi mai mult de un an, din ultimii cinci ani;

j) sanu aiba inregistrate in cazierul judiciar infractiuni incompatibile
cu calitatea de Director General;



k) sanu fi fost implicat Tntr-un litigiu cu S.C. Transurb S.A. Vaslui
sau cu autoritatea publica tutelara solutionat definitiv in defavoarea
candidatulut;

) sanu fie in stare de incompatibilitate, conform legii (Declaratie pe
propria raspundere).

Criterii de evaluare si selectie:
11.1.1 Competente specifice sectorului de activitate;

a) Cunostinte privind organizarea si conducerea a unei intreprinderi
publice ori societati din sectorul privat, experienta in specialitate
management;

b) Cunoasterea legislatiei specifice unei societati de transport de calatori.

11.1.2 Competente profesionale de importanta strategica:

- Experienta in conducere (ocuparea unor functii de conducere in
conditiile Sectiunii 11,1 pct. c).

- Intelegere aprofundata a sistemelor de management a unei societiti si a
cerintelor unei activitati eficiente;

- Tntelegerea directiilor strategice de dezvoltare a transporului public
local;

- Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
asupra intreprinderii si angajatilor acesteia;

- Cunostinte referitoare la marketing-ul strategic si comunicare;

- Cunostinte referitoare la managementul riscului;

- Capacitatea de organizare si coordonare;

- Experienta in aplicarea unor masuri de imbunatatire a activitatii;

- Cunostinte privind sistemul de control intern/managerial la societatile
publice;

- Experienta in aplicarea unor masuri de imbunatatire a activitatii.

11.1.3 Cunostinte de guvernanta corporativa (legislatie si capacitate
manageriala Tn domeniu):

- guvernanta intreprinderii publice;
- rolul Directorului general;
- monitorizarea performantei.

11.1.4 Competente sociale si personale:

- abilitati de comunicare si negociere;

- capacitate de analiza si sinteza, inclusiv a datelor economice;

- abilitati de relationare (gestionarea de relatii cu institutii de audit
tehnico/financiar, autoritati publice locale, abilitatea de a comunica n
mod transparent si deschis cu subalternii, cu publicul, cu autoritatile
locale, etc.)



11.1.5. Integritate si reputatie:

- Conditii prescriptive si proscriptive — (numarul anilor in care
societatea/societatile manageriate de candidat a/au obtinut profit).

Introducerea datelor in planul de selectic se efectucaza de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.

. 2.IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE. IDENTIFICAREA SI
CAUTAREA CANDIDATILOR:

Anuntul privind selectia Directorului General se publica, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, Th cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a societatii (cerintda a O.U.G. 109/2011 - art.35 alin.6).
Acesta include conditiile ce trebuie Tntrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal si transparentei.

3. PROCEDURA DE DESFASURARE A SELECTIEI ESTE
URMATOAREA:

Persoanele interesate pot depune personal, pana in data de 27.01.2023, ora 15:00,
la Secretariatul societatii Transurb S.A. Vaslui, str. Decebal, nr.3, judetul Vaslui,
urmatoarele documente:

= Cererea de Tnscriere ce cuprinde Tn mod obligatoriu si un opis al documentelor
depuse;

= CVin format Europass;

= Copia actului de identitate;

= Copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor, alte documente care sa
certifice efectuarea unor specializari si copiile documentelor care atesta
indeplinirea conditiilor specifice;

= Copia carnetului de muncd, conforma cu originalul, si/sau, dupa caz, o
adeverinta care sa ateste vechimea in muncd, n functie/ profesie/ pe un post
similar si/sau in specialitatea studiilor;

= Adeverinta medicala care sa ateste starea de sandtate;

= Cazier judiciar;

= Cazier fiscal;

= Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art.6 din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice ori ca nu a suferit o
condamnare definitiva pentru o infractiune legata de conduita profesionala;

= Declaratie de consimtamant care sa confirme acordul candidatului de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie.

Bibliografia este disponibila la sediul societatii din Vaslui, str.Decebal nr.3, la
biroul Resurse Umane, Secretariat sau pe pagina de internet www.transurb.ro.



Fiecare dosar depus va primi un numar de Tnregistrare cu data si ora depunerii.
Depunerile se fac de luni pana vineri, in intervalul 9:00-15:00, insotite de o cerere
de nregistrare a candidaturii in 2 exemplare.

Pe fiecare dosar de candidatura se va mentiona textul scris "Candidatura pentru
functia de Director General al Transurb S.A. Vaslui, Tn conformitate cu prevederile
art.35 din O.U.G. 7109/2011”, numele si prenumele candidatului, domiciliul, numar de
telefon de contact, adresa de e-mail pentru corespondenta.

Date de contact pentru lamuriri suplimentare:

=  Telefon: 0799.151.254.
=  E-mail:transurb@yahoo.com

4. ETAPELE PROCEDURII DE SELECTIE:
4. 1. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi:

Dosarele de candidatura, depuse in termen, formeaza impreuna lista lunga.
Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de catre
Comitetul de nominalizare si remunerare, astfel:

a) Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete
si depuse la timp.

b) Evaluarea dosarelor de candidatura n raport cu minimul de criterii
stabilite pentru selectie;

c) Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de
criterii al profilului de candidat si informarea in scris a candidatilor
respingi de pe lista lunga;

d) Verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga
si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat si solicitarea de
clarificari suplimentare unde e cazul;

e) Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga,
prin raportare la profilul candidatului pentru functia de director general;

f) Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj
conform grilei de evaluare mai mic decat al celorlalti si informarea
candidatilor respinsi Tn aceasta etapa.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului
obtinut conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati, rezultand
astfel lista scurta.

4.2. Procedura de selectie finala - Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de
evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor.

Lista scurta a candidatilor este realizata de Comitetul de nominalizare si
remunerare, prin parcurgerea urmatoarelor etape:



a)

b)

<)

Depunerea declaratiei de intentie de citre candidatii aflati in lista
scurta.

Candidatilor din lista scurtd li se comunicd de catre comitetul de
nominalizare si remunerare faptul ca in termen de 15 zile de la data
stabilirii listei scurte trebuie sa depuna Tn scris, la sediul societatii,
declaratia de intentic intocmita Tn baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice privind activitatea societatii Transurb
S.A. Vaslui, prin care candidatii isi prezinta viziunea, programul privind
dezvoltarea societatii.

Declaratia de intentie Se redacteaza potrivit regulilor generale pentru
redactarea declaratiei de intentie aprobate prin H.G. 722/2016 — anexa 1d)
a Normelor Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de
intocmire a listei scurte de pana la 5 candidati, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si a altor masuri necesare
implementarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Evaluarea declaratiei de intentie.
Rezultatele evaluarii se integreaza in matricea profilului de candidat.

Realizarea interviului si sustinerea declaratiei de intentie a
candidatului - care va avea loc la data stabilita de comisie, conform
calendarului, dar nu mai mult de 5 zile de la data finalizarii analizei
declaratiilor de intentie depuse, precum si comunicarea rezultatului final al
selectiei fiecarui candidat in parte, cu mentiunea Admis/Respins.

Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu si prin
sustinerea declaratiei de intentie, interviul fiind organizat de catre Comitetul de
nominalizare si remunerare.

Planul interviului si grila de evaluare sunt aduse la cunostinta candidatilor Tnainte
de sustinerea interviului.

Tn cadrul interviului, se testeaza si se evalueazd de citre Comitetul de
nominalizare si remunerare urmatoarele:

Capacitatea manageriala,

Abilitati de comunicare;

Capacitatea de analiza si sinteza,

Motivatia candidatului;

Comportamentul In situatii de criza;

Capacitatea de a lua decizii si de a evalua impactul acestora;
Abilitati specifice impuse de functia pentru care candideaza,
Organizarea si exercitarea controlului.

Evaluarea/selectia se face prin acordarea unui punctaj de catre fiecare membru al
comisiei de selectie de la 1 la 5 puncte, conform planului de interviu si a grilei de

evaluare.



Desemnarea/selectarea candidatilor propusi pentru functia de Director General al
societatii Transurb S.A. Vaslui, se face in ordine descrescatoare a punctajelor obtinute.
La punctaje egale, candidatii aflati Tn aceasta situatie vor fi invitati la un nou
interviu, Tn urma caruia Comitetul de nominalizare si remunerare va decide candidatii
admisi.
Punctajul minim pentru a fi declarat admis este de minimum 60 de
puncte.

Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comitetul de
Nominalizare si Remunerare poate solicita informatii suplimentare prin urmatoarele
mijloace:

a) interviuri directe cu candidatii;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
C) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

d) Elaborarea raportului pentru numirile finale.

Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de nominalizare si remunerare
intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu
motivarea acesteia.

e) Transmiterea raportului pentru numirile finale catre Consiliul de
Administratie al Transurb S.A. Vaslui, Tn vederea numirii Directorului
General.

f) Tncheierea contractului de mandat.

Rezultatul procedurii va fi comunicat telefonic candidatilor si se va publica pe
site-ul Transurb S.A. Vaslui.

Prevederile prezentei proceduri se completeaza de drept cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si prevederile Normelor Metodologice prevazute in H.G. nr. 722
din 28.09.2016 pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de
pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind
numirile finale, precum si a altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

5. Comitetul de nominalizare si remunerare va realiza procedura de selectie, dupa
urmitorul calendar:

a) Publicarea anuntului privind selectia directorilor - 28.12.2022;

b) Depunerea candidaturilor - pana la data de 27.01.2023,;

c) Selectia dosarelor si desemnarea candidatilor pentru formarea listei lungi —
31.01.2023;



d) Contestatiile se vor putea formula dupa Tntocmirea listei lungi si vor putea fi
depuse la secretariatul societatii Transurb S.A. Vaslui in data de 08.02.2023, intre
orele 7:00-12:00;

e) Rezultatul contestatiilor va fi comunicat candidatilor contestatori la data de
09.02.2023;

f) Termen limita pentru transmiterea declaratiilor de intentiec —02.03.2023;

g) Sustinerea interviului —10.03.2023;

h) Anuntarea rezultatelor interviului - 10.03.2023;

i) Contestatiile dupa etapa de sustinere a interviului vor putea fi depuse la
secretariatul societatii Transurb S.A. Vaslui in data de 11.03.2023, intre orele 7:00
—12:00;

j) Rezultatul contestatiilor va fi comunicat candidatilor contestatori la data de
12.03.2023,;

k) Publicarea si comunicarea rezultatelor — 12.03.2023

\

. Bibliografie:
VII11.1 Bibliografie comuna:

= Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

= OUG 109/2011, guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata cu
modificarile si completarile ulterioare;

= HG 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

= Legea serviciilor comunitare de wutilitati publice nr.51/2006, republicata;

= Ordinul Ministerului Internelor si Reformei Administrative nr.353/2007 pentru
aprobarea Normelor de aplicare a Legii nr.92/2007 privind serviciile de transport
public local;

= Planul de administrare al Transurb S.A.;

= Legea 92/10.04.2007 — privind serviciile de transport public local, ale carei norme
de aplicare au fost aprobate prin Ordinul nr. 353/2007 al Ministerului Internelor si
Reformei Administrative, prin care s-a stabilit cadrul juridic privind infiintarea,
autorizarea, organizarea, gestionarea si finantarea serviciilor publice de transport local;
= Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

= Ordinul 972/2007 al Ministrului Transporturilor de aprobare a Regulamentului
cadru pentru efectuarea transportului public local si a caietului de sarcini pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice aprobat prin Ordinul 272/2007 privind
Normele cadru, privind tarifele pentru serviciile de transport public de personae

= Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din
23 octombrie 2007, privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare,
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CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Nr. 3988 din 22.12.2022

ANUNT

Consiliul de Administratie al societatii Transurb  S.A. Vaslui, cu sediul in
municipiul Vaslui, str. Decebal nr. 3, judetul Vaslui, anunta inceperea procesului de
recrutare si selectie pentru pozitia de Director al S.C. Transurb S.A. Vaslui si
anume:

- 1 - Director General.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati Tn lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:
[ Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati;
mandatul directorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;
candidatii sunt persoane fizice, cu experienta Tn activitatea de administrare/
management a unor ntreprinderi publice sau a unor societati comerciale profitabile;
] selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;
1 candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe lista scurta vor fi ulterior
instiintati sa depuna 0 declaratie de intentie realizata conform scrisorii de asteptari
aprobata de autoritatea tutelara.

1 O

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
capacitate deplina de exercitiu;

stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza de
documente medicale;

1 sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica sau sa nu-i fi incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

1 nu au Tnscrieri Tn cazierul fiscal;

(I

] ]

]



[]

sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de director al societatii Transurb S.A. Vaslui.

Conditiile specifice minime obligatorii:
In conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, conditiile specifice

minime obligatorii pentru directori sunt urmatoarele:

- directorul general:

1. studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta, Tn domeniu tehnic,
economic sau juridic, si studii de masterat management;

2. experienta in activitate de minim 10 ani;

3. experienta relevanta in consultanta Tn management sau in activitatea de conducere a
unor intreprinderi publice ori societati comerciale din sectorul privat de minim 5 ani.

Criteriile de evaluare / selectie finalia a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Profilul candidatului.

3. Declaratia de intentie a candidatului.

1. Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele

documente:

[]
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copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

Curriculum Vitae in format EUROPASS;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;

adeverinta medicala care atesta starea de sanatate corespunzatoare/ declaratie pe
proprie raspundere (formular nr. 3);

copia carnetului de munca sau adeverinta care sa ateste vechimea Tn munca/
experienta in domeniul economic, contabilitate, juridic, tehnic sau administrarii
managementului;

declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie (formular nr.4);
declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese (formular nr.5);

declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afla
intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionala (formular nr.6).

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, valabile, in cazul n care
acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.
2



Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii
se regasesc pe pagina de internet a societatii Transurb S.A. Vaslui,, www.transurb.ro .

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de 27.01.2023, ora 15:00 la
secretariatul societatii Transurb S.A. Vaslui, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi
un numar de inregistrare si data si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia director al societdtii Transurb S.A. Vaslui”, precum si numele, prenumele
si domiciliul candidatului.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate Tn considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe lista
scurtd, vor fi evaluati Tn cadrul interviului, ora, si locul desfasurarii acestuia urmand a fi
comunicate fiecarui candidat in parte.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul societatii Transurb S.A. Vaslui, de la d-
nul Maties Liviu, telefon 0799 151 254, sau e-mail transurb@yahoo.com .

PRESEDINTE,



Societatea TRANSURB S.A. VASLUI \/»\ o s

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE VLl AL
Nr. 3989 din 22.12.2022 \

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru pozitia de Director general al Societatii Transurb S.A. Vaslui

Societatea Transurb S.A. Vaslui 1isi desfasoara activitatea Tnh domeniul
transporturilor urbane, suburbane si metropolitane de calatori.

Profilul candidatului pentru functia de Director general (aplicandu-se Tn mod
corespunzator prevederile art. 1 punctul 17 din Anexanr.1 la H.G. nr. 722/2016),
reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-l1 indeplineasca, pe baza
cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, n
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele Tntreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia.

La constituirea profilului Directorului general se au in vedere urmatoarele
cerinte:

a) sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
Tndeplini cu succes mandatul de Director general;

b) sa fie 0 persoana fizica cu experientda Tn imbunatatirea performantei societatilor
comerciale sau regiilor autonome la care a mai ocupat acesta functie;

C) sa aiba studii tehnice, economice sau juridice si experienta in domeniul de
activitate, management;

d) sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor si sa dea dovada de integritate;

f) mandatul Directorului general este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani;

g) nu poate fi Director general persoana care, potrivit legii, este incapabila ori care a
fost condamnata pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere
a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

h) in mod obligatoriu, n selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.

In conformitate cu prevederile art. 35 din O.U.G. nr. 109/2011, conditiile minime
obligatorii care vor fi indeplinite de Directorul general sunt urmatoarele: :
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state U.E., cu conditia sa aiba domiciliul Tn Romania.
3. Capacitatea deplina de exercitiu;



4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;

Nu are Tnscrieri in cazierul fiscal;

Nu are inscrieri Tn cazierul juridic;

Sa nu se afle in conflict de interese care sa Tl/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Director general al societatii Transurb S.A. Vaslui.

~No o

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati de catre
Comitetul de nominalizare si remunerare, pe baza criteriilor de selectie.

Pentru a se califica pentru functia de Director general, candidatii trebuie sa
posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente:

Competente specifice sectorului de activitate: Directorul general poseda
cunostinte despre sectorul n care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza piata, evolutiile de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a
societatii Tn raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale: Directorul general va avea experienta 1n
imbunatatirea performantei societatilor in care au mai ocupat aceasta functie sau una
similard, buna capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor privind
societatea si partile interesate ale acesteia, concretizate astfel:

- studii superioare tehnice, economice sau juridice de lunga durata absolvite cu
diploma de licenta si studii de master;

- experienta Tn domeniul de activitate cel putin 10 ani;

- experienta de minimum 5 ani intr-o functie similara;

- cunostinte despre management, abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

- cunostinte functionale Tn domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini
I.T.;

- cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii Transurb S.A. Vaslui;

- cunostinte despre trasaturile pietei Tn care actioneaza societatea, comportamentul
si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa: 0 puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolul si
responsabilitatile Directorului general, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale: de la candidatul ideal se asteapta:
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sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

sa demonstreze aptitudini de conducere si sa aiba un succes dovedit in conducerea

echipelor.

B. Trasaturi:
Reputatie personali si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :

sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun profesionist;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

sa nu ncalce niciodata legile si reglementarile Tn vigoare;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte ntr-o maniera demna de Tncrederea si respectul colegilor din
societate;

sda se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;

sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interese.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

[]

[]
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sa posede o0 gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a realiza o intelegere globala a informatiilor si optiunilor care sa
asigure un standard Tnalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte 0 pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si in detrimentul potential personal;

sd incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup distructiva;

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

(N N R O I O R

sa dea dovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sa aiba entuziasm;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).
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C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii:

rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de director — sa nu fie In procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

fara inscrieri in cazierul judiciar;

fara Tnscrieri in cazierul fiscal;

ani de experienta in conducerea unei societati;

studii superioare si experienta Tn domeniu.

ANEXA
la Profilul pozitiei de Director general

CRITERII DE SELECTIE
pentru pozitia de Director general al societatii Transurb S.A. Vaslui

283
S~
S2£§
§S° "
1. 1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice — maxim 10 pct.
1.1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei n care
actioneaza societatea. Oblig.
1.2 Competente profesionale de importanta
strategica — maxim 10 pct.
1.2.1 Géandire strategica si previziuni Oblig.
1.2.2 Finante si contabilitate Oblig.
1.2.3 Managementul proiectelor Opt.
*g' 1.2.4 Tehnologia informatiei Opt.
3 1.2.5 Legislatie Oblig.
I 1.3 Guvernanta coroprativia — maxim 10 pct.
2 1.3.1 Guvernanta ntreprinderii publice Oblig.
< 1.3.2 Rolul directorului financiar Oblig.
g 1.3.3 Monitorizarea performantei Oblig.
S 1.4 Social si personal — maxim 10 pct.
i 1.4.1 Luarea deciziilor Oblig.
1.4.2 Relatii interpersonale Oblig.
1.4.3 Negociere Oblig.
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig.
1.5 Experienta pe plan local si international —
maxim 10 pct.
Participarea in organizatii nationale/internationale
constituite in domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante Opt.
Competente de conducere Opt.
5 + | 2.1 Reputaie personala si profesionala Oblig.
’E 52 | 2 2Integritate Oblig.
& ' | 2.3 Independentad Oblig.




2.4 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig.
2.5 Alinierea cu scrisoarea de asteptari — conditii Oblig.
obligatorii
TOTAL
+ 3.1 Numar de mandate Oblig.
- g- 3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.
& o = | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
E = q', intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de 0
3 S 2 | administrator sau de director pt.
e 3 -g 3.4 Ani de experienta la conducerea unei societati Opt.
o n
2 .
S |35 Experienta Tn domeniu Oblig.
4,
Declaratie
de
intentie —
30 pct.

Comitetul de nominalizare si remunereare,




Societatea Transurb S.A. Vaslui
Str. Decebal nr 3, Vaslui
Consiliul de Administratie

Nr. 3990 din 22.12.2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI
Director General
S.C. TRANSURB S.A. VASLUI
selectat Tn conformitate cu O.U.G. 109/2011

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza ratiuni
economice, intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important de redresare economica
si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avand o
larga influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare.

Tn calitate de organ de supraveghere si control, Consiliul de Administratie al SC Transurb SA Vaslui
(Societatea) publica prezenta “Scrisoare de asteptari”, document care stabileste performantele asteptate
de la organele de conducere executiva.

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru postul de
Director General al Societatii, selectati si Tnscrisi Tn lista scurta, in intocmirea declaratiei de intentie si
ulterior de a ghida Directorul in redactarea planului de management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata n temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin HG nr.722/2016, prin care stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind evolutia
societdtii Tn urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta. Scopul scrisorii de

asteptari este acela de a:

. = Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale Societatii,

. = Stabili performantele asteptate de catre Consiliul de Administratie,

. = Defini principiile de lucru si conduita asteptate din partea conducerii executive,

. = Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor Tn ceea ce priveste capacitatea Societatii
de a furniza servicii de calitate,

. = Ghida Directorul General in redactarea Planului de management,

. = Facilita Tntelegerea candidatilor la postul de director, aflati in lista scurta, a standardelor

asteptate din partea acestora.

Tncadrarea Societatii in una dintre urmitoarele categorii de scopuri
ale Intreprinderii publice, respectiv comercial,de monopol reglementat sau serviciu public

SC TRANSURB S.A. VASLUI Tsi desfasoara activitatea Tn conformitate cu prevederile legii
roméane si cu Actul constitutiv al societatii, anexa nr. 1 la H.C.L. VASLUI nr. 17/23.03.1999. Serviciul
public de transport public local de calatori a fost delegat de Municipiul Vaslui catre societatea Transurb,
prin Contractul de delegare nr.4364/ 18.01.2019, care prevede obiectul contractului, clauzele respectarii
obligatiei de serviciu public, categorii de bunuri folosite in realizarea contractului, durata contractului,
redeventa datorata, diferente de tarif, compensatia, drepturi si obligatii, etc., contract aprobat prin HCL nr.
8/ 17.01.2019.

Societatea se incadreaza n categoria serviciilor comunitare de utilitati publice Avand in vedere
obiectul de activitate principal- transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori, aceasta
societate se incadreaza in categoria serviciilor de transport. Cadrul legal de functionare al societatii
cuprinde prevederile legislative aplicabile, trecute Tn revista in continuare:

. - Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

. - Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local;

. - Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare,

. = Legea nr. 111/2016 privind aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a



intreprinderilor publice,
. = HG 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Rezumatul strategiei locale in domeniul Tn care actioneaza Soceitatea,inclusiv obiectivele sectoriale si
fiscal - bugetare pe termen mediu si lung

Societatea Transurb SA Vaslui este o persoana juridica roména, avand forma juridica de societate

comerciala pe actiuni, cu sediul Th municipiul Vaslui, strada Decebal nr.3, judetul Vaslui, nr. de ordine Tn

Registrul Comertului J37/119/1999, Cod Unic de Tnregistrare RO 11711424,

Activitatea de bazd a Societatii este asigurarea, in Municipiul Vaslui si in localitatile
componente, prestarii serviciului public de transport calatori cu autobuze si troleibuze. Obiectul de
activitate este conform codului CAEN 4931-Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori.

Capitalul societatii apartine in totalitate Municipiului Vaslui, care este actionar unic prin Consiliul
Local Vaslui.

Societatea este administrata de Consiliul de Administratie (C.A.) compus din 5 membri -
administratori, numiti de Consiliul Local Vaslui si de A.G.A. Transurb, pentru o perioada de 4 ani, cu
posibilitatea ca administratorii sa fie realesi.

Consiliul de Administratie delegd conducerea Societatii unui Director, in urma organizarii
concursului de selectie a candidatilor pentru functia de Director General, concurs desfasurat in conditiile
legii.

Obiectivul principal, atat pentru TRANSURB SA cét si pentru C.L. Vaslui este reprezentat de
cresterea calitatii serviciului public de persoane, prin confort si siguranta, tarife accesibile, personal
specializat, gestionarea eficientd a resurselor si protectia mediului inconjurator.

Societatea urmareste optimizarea si eficientizarea serviciului de transport public local intr-o
maniera responsabila fata de clienti, comunitatea locala a municipiului Vaslui, angajati si mediu.

Pentru imbunatatirea calitatii serviciului de transport public local, prin Serviciul de Management al
Calitatii, se asigura aplicarea reglementarile interne si internationale din domeniul transporturilor rutiere,
precum si Tntocmirea documentatiei necesare implementarii, functionarii si certificarii sistemului de
management al calitatii, conform standardelor internationale.

Totodata se urmareste:
. respectarea procedurilor operationale de catre fiecare angajat;
. intarirea disciplinei si respectarea raspunderii patrimoniale a Societatii;
. asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei,
. orientarea catre client prin Tmbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita

prin imbunatatirea calitatii serviciilor de transport public local.

Viziunea generali a autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele
Societatii, desprinsa din strategia locala din domeniul de activitate

Scrisoarea de asteptari are ca punct de pornire strategia guvernamentala si cea locala cu privire la
domeniul de activitate Tn care intreprinderea publica opereaza, obiectivele nationale si locale pe termen
mediu si lung pentru sectorul respectiv, precum si obiectivele legate de stabilitate si prudenta
fiscal-bugetara. Tn aceastd sectiune a scrisorii de asteptari se face legitura intre viziunea si performantele
asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, din partea organelor de administrare si
conducere ale ntreprinderii publice. Scopul identificarii si clarificarii unei astfel de legaturi este crearea de
valoare si Tndeplinirea obiectivelor de competitivitate si profitabilitate.

SC TRANSURB S.A. isi propune sa devina 0 societate de transport aproape de nevoile clientilor,
dorind sa ofere clientilor — calatorilor — servicii de calitate, la un pret accesibil, Tn conditii de siguranta si
de confort, sporite.

Societatea, avand ca obiect principal de activitate transporturi urbane, suburbane si metropolitane
de calatori, are drept misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate prin:

. = dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,
. = comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si asteptarile,
. = planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un

cost rezonabil,
. = cresterea operativitatii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie la urgente si sesizari,



. - cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,
. - imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,
. = implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator.

SC Transurb S.A. Vaslui are in principal urmatoarele obiective strategice:

1. Cresterea contributiei directe a societatii, la dezvoltarea economica locala prin adaptarea retelei de
transport la noua structura a cererii de transport, in primul rand prin imbunatatirea transportului locuitorilor
catre locurile lor de munca.

2. Imbunititirea continua a proceselor interne prin Sistemul de Management Integrat.

3. ldentificarea unor surse de finantare si fonduri pentru modernizarea societatii, concomitent cu crearea de
noi locuri de munca, in concordanta cu cresterca gradului de informatizare si retehnologizare — achizitii
magini si Utilaje performante, modernizari, infrastructura adecvata si asigurarea intretinerii acesteia,

4. Imbunititirea continua a nivelului de calitate al serviciilor livrate ciatre clienti/cilitori, dezvoltarea unui
sistem de transport eficient.

5. Cresterea capacitatii de interventie rapida in cazul unor dezastre naturale, poluari etc.

6. Intarirea perceptiei publice conform cireia Societatea efectueaza transport n siguranta si confort la
standarde urbane/metropolitane internationale.

7. Fluidizarea traficului de calatori.

8. Cresterea gradului de accesibilitate fata de infrastructura de transport public, a locuitorilor Municipiului
Vaslui si dupa caz, a celor din Zona metropolitana.

9. Diminuarea intarzierilor pe traseu.

10. Reducerea dependentei locuitorilor din zonele urbana/metropolitana de automobile.

11. Asigurarea infrastructurii urbane de transport - suport pentru cresterea atractivitatii.

Activitatea de prestari servicii de transport public de calatori pentru populatie si atragerea de
investitii reprezinta principalele deziderate Tn desfasurarea activitatii societatii. Asigurarea continuitatii
serviciului de transport public local, siguranta in circulatie, cresterea calitatii transportului, sanatatea Si
siguranta Tn munca, asigurarea unor conditii de munca si de trai, decente pentru toti salariatii societatii,
diminuarea riscului de coruptie, reducerea emisiilor de dioxid de carbon COz, realizarea unui parteneriat
viabil cu furnizorii, cresterea gradului de satisfactie al calatorilor, atragerea de noi clienti si modernizarea
societatii, se constituie intr-o preocupare de baza pentru o dezvoltare durabila a societatii.

La nivelul Municipiului Vaslui exista, in momentul de fata, un singur sistem de desfasurare a
transportului public de calatori si anume cel de suprafata, organizat cu mai multe tipuri de mijloace de
transport, respectiv microbuze si autobuze.

Strategia Locala a Municipiului Vaslui -modernizarea transportului public

In Municipiului Vaslui se implementeaza proiectul care vizeaza in principal imbunititirea calitatii
serviciului public transport public local si anume ,,Proiectul de extindere a rutelor, traseelor si statiilor
pentru transportul public de calatori”- cod SMIS-128283. Proiectul este finantat prin Programul
Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 4 - ,,Sprijinirea dezvoltarii urbane durabila”, Obiectiv
Specific 4.1 — ,,Reducerea emisiilor de carbon in municipiile resedinta de judet prin investitii bazate pe
planurile de mobilitate urbana durabila”.

Proiectul mentionat este unul integrat care vizeaza 3 componente principale:

1. achizitionarea de mijloace de transport calatori noi — 8 autobuze hybrid diesel - electric si 10
troleibuze- 2 microbuze
2. implementarea unui Sistem de transport inteligent prin realizarea unui sistem integrat ce contine

urmatoarele module:

- Sistem automatizare vanzari bilete integrat,

- Sistem monitorizare flota,

- Sistem informatii pentru statii (automatizare transport),

- Sistem automatizarea procesului de planificare a serviciului de transport;
3. extinderea retelei de troleu pe 3 noi trasee, amenajari de infrastructura de-a lungul celor 3 noi
trasee (pietonal si punctual carosabil), crearea a 25 de statii noi de transport calatori de-a lungul celor 3 noi
trasee, modernizarea a 69 de statii de transport de calatori dintre cele deja existente, etc.

Anul 2021 a marcat pentru municipiul Vaslui o etapa deosebit de importanta in dezvoltarea
transportului public local, prin achizitia de autobuze hybrid.



Obiectivele planului de management

Viziunea strategica pentru mandatul de Dierctor este inclinata spre realizarea obiectivelor strategice
pe care Societatea si le-a asumat Tn ultimii ani, reflectand atat valorile societatii cat si tintele generale de
performanta economica. Pentru realizarea misiunii  Consiliul de Administratie propune urmatoarele
obiective strategice:

A Eficienta economici, obiectiv pentru realizarea caruia se au in vedere urmatoarele aspecte:
. Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;
. Punerea Tn aplicare a metodelor performante de management care sa conduca la reducerea

costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale prevazute de normele legale pentru
achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;

. Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual rezonabil;
. Directorul General, trebuie sa urmareasca reducerea la minim a platilor restante pentru a preveni
cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de Tintarziere Tn sarcina societatii. De asemenea,
Societatea trebuie sa achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local;

. Directorul General trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor Societatii si sa dispuna
toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor
in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legale si necesare pentru aceasta, Directorii vor raspunde
n solidar cu adminitratorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

. angajarea oricarei cheltuieli a societitii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii;
. optimizarea permanenta a costurilor de productie urmarindu-se 1n acest sens reducerea

consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea deplina a capacitatilor de
productie, retehnologizare, stabilirea unor furnizori care sa asigure un raport proportional intre calitate-cost
si dimensionarea optima a cheltuielilor de dezvoltare;

. monitorizarea permanenta a costurilor si reducerea acestora sa se realizeaze printr-un sistem de
control eficient, in primul rand prin valorificarea informatiilor de baza din contabilitatea costurilor si din
contul de rezultate, inclusiv a bugetelor de cash-flow, pentru a asigura stabilitate societatii;

B. Modernizare si imbunatatirea calitativa a serviciului, asigurarea dezvoltarii durabile a societatii
prin furnizarea de servicii si lucrari de calitate.

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei bune comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur,

Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor/calatorilor,

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

Prin realizarea de investitii Se urmareste modernizarea si retehnologizarea fluxurilor de productie,
imbunatatirea calitatii produselor, reducerea costurilor de productie si consumurilor de combustibili, piese
de schimb, realizarea de obiective care sa raspunda strategiei de reducere a poluarii, protejarea mediului,
asigurarea protectiei muncii si imbunatatirea conditiilor de munca.

C. Orientarea serviciilor citre client:

Impactul serviciilor unei societati arata peformantele obtinute prin adaptarea serviciilor la nevoile
clientilor. Orice intreprindere care urmareste, in primul rand satisfactia cerintelor clientilor va reusi sa
obtina si resursele necesare pentru dezvoltarea activitatilor sale.

Din aceste considerente, conducerea societatii TRANSURB trebuie sa aiba 0 preocuparea
permanenta pentru:

. - cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de
actiunile Tntreprinse;

. - imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste Tn zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene.

. - promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor noi si prin
mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati.

. = solutionarea promta a reclamatiilor, prin asigurarea unui nivel optim a ratei de solutionare a



reclamatiilor pe toate sectorele de activitate, urmarind in principal reducerea acestora si identificarea
problemelor care le genereaza.

D. Competenta profesionala

. Cresterea eficientei generale a companiei, printr-o corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

. Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale, respectiv modificarea
organigramei actuale, noua organigrama va structura intr-un mod logic si functional toate compartimentele
din societate.

Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important, pentru cresterea eficientei generale a companiei,
trebuie axat pe o corecta dimensionare, informare si motivare a personalului societatii, instruirea
permanentd a salariatilor pentru cresterea gradului de profesionalism, crearea unei politici de recrutare a
salariatilor si crearea unui mediu favorabil perfectionarii la locul de munca dar si prin sprijinirea
angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru.

La nivelul societitii, Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial cuprinde
actiuni de perfectionare a soferilor, taxatoarelor, angajatilor din atelierul de intretinere si reparatii cat si
actiuni de perfectionare profesionalad a personalului de conducere.

Prin perfectionarea la locul de munca si asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism se intelege
continua pregatire profesionald a angajatilor prin participarea la cursuri si stagii de pregatire, acest obiectiv
fiind si un indicator de performanta al administratorilor societatii. In acest sens se urmareste atét calificarea
personalului direct productiv cét si a personalului TESA pentru a raspunde cerintelor de dezvoltare ale
societatii. Perfectionarea continua a salariatilor este un obiectiv urmarit, Tn mod deosebit, intrucat
rezultatul final se reflecta in calitatea serviciilor realizate. Selectia personalului se realizeaza pe criterii de
competentd profesionald raportat la nevoile societatii. Rezultatul unui personal calificat si multumit la
locul de munca se traduce prin executia de servicii calitative.

Pentru aceasta, n relatia cu angajatii, In calitate de administrator trebuie avute in vedere
urmatoarele linii directoare: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor, consolidarea spiritului de
echipa, tratament nediscriminatoriu.

Avand Tn vedere ca activitatea celei mai mari parti a angajatilor se desfasoara in mijloacele de
transport in comun, conducerea societatii trebuie sa fie preocupata in permanenta de a asigura un climat de
munca sigur pentru toti lucratorii, prin utilizarea unor procese de munca ce se deruleaza in conditii de
siguranta si cu echipamente de lucru adecvate. Actiunile derulate Tn domeniul securitatii muncii urmaresc
eliminarea accidentelor de munca si imbunatatirea continua a performantelor in acest domeniu.

E. Protectia mediului:

Scopul acestui standard este de a asigura societatii un cadrul optim pentru a proteja mediul si a
raspunde modificarilor conditiilor de mediu in echilibru cu nevoile socio-economice. Totodata se are in
vedere ca periodic sa se monitorizeze si sa se evalueze riscurile evidentiate Tn procedurile operationale.

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu
public de citre autoritatea publica tutelara daca intreprinderea publica trebuie sa indeplineasca
obligatii de serviciu public

Autoritatea Publica Tutelara asteapta, de la SC TRANSURB SA VASLUI, indeplinirea obligatiei de
serviciu public si/sau administrare infrastructura publica. Modul de asigurare a compensatiilor
corespunzatoare prestarii serviciului public, de catre autoritatea publica tutelara, se va face in conformitate
cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local al Municipiului
Vaslui, anexa nr. 2 la HCL 8/ 17.01.2019, unde sunt incluse si obiectul contractului, clauzele respectarii
obligatiei de serviciu public, categorii de bunuri folosite in realizarea contractului, durata contractului,
redeventa datorata, diferente de tarif, compensatia, drepturi si obligatii.

Autoritatea publica tutelara doreste ca intreprinderea publica sa tina 0 evidenta separata a costurilor
datorate obligatiei de serviciu public si/sau administrare infrastructura publica, de celelalte costuri generate
de alte activitati.



Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii publice
Autoritatea publica tutelara asteaptda sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentand varsamintele din profitul contabil.
Consiliul are obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile survenite in planificarea
afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, pe urmatoarele
destinatii:
a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
c) alte repartizari prevazute de lege,
d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local, in cazul societatilor comerciale.

Politica de investitii aplicabila Tntreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand cont
de faptul ca activitatea societatii se desfasoara intr-un mediu concurential/competitiv. Tn acest sens, planul
de investitii, propus, trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare
precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa asigure
eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al actionarului. Astfel, planul de
investitii trebuie sa aiba o valoare adaugata net (VAN) pozitiva si o rata interna de rentabilitate (RIR) in
conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la plata, vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al
capitalului. Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii, reabilitarii si
modernizarii sistemelor existente.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea Societatii, avizat de catre
Consiliul de administratie si transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare o data cu proiectul anual al
bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a municipiului Vaslui,
n scopul modernizarii si imbunatatirii serviciului prestat de societate.

Etica, integritate si guvernanti corporativa
O sectiune distincta a scrisorii de asteptari este dedicata chestiunilor legate de etica si integritate, in
care se specifica asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la functionalitatea organelor de
administrare si conducere. Tn legitura cu aspectele de etica si integritate, Tn scrisoare se precizeaza, dar fara
a se limita la acestea, asteptari privitoare la organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu si auditorii
interni sau externi, cooperarea dintre consiliu si directori, supravegherea functiei de control managerial si
altele.

Indicatori de guvernanti corporativi
1. Monitorizarea si autoevaluarea performantei

SC TRANSURB SA dispune de un sistem de control intern managerial ale carui concepere si
aplicare permit partial conducerii si consiliului de administratie sa furnizeze o asigurare rezonabila ca
fondurile publice, gestionate in scopul Tndeplinirii obiectivelor generale si specifice, sunt utilizate Tn
conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea masurilor
privind cresterea eficacitatii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.
2. Monitorizarea politicilor de transparenta si comunicare conform OUG 109/2011

Publicarea pe site-un societatii a documentelor privind guvernanta corporativa conform OUG nr.
109/2011, vis-a-vis de indeplinirea obligatiilor de transparenta.

3. Stabilirea si implementarea strategiilor si tehnicilor pentru managementul riscului
Strategiile si tehnicile trebuie stabilite in sedintele de control intern managerial.
4, Monitorizarea si evaluarea componentelor de management al riscurilor

La nivelul societatii, riscurile trebuie identificate si evaluate la nivelul obiectivelor si activitatilor
din SC Transurb SA Vaslui. Este necesara stabilirea si monitorizarea masurile de control aferente riscurilor
semnificative.



6. Strategia societatii trebuie dezvoltata si aprobata la timp

Strategia de dezvoltare a transportului public local desfasurat de SC Transurb SA Vaslui, prin
Contractul de servicii publice nr. 4364/18.01.2019 este aprobata la nivel national si European. Diferentele
de pret si tarif precum si compensatia primita de la autoritatea publica locald, permite stabilirea unor
preturi la bilete, competitive pe piata, necesare pentru executarea obligatiei de serviciu public de transport
public local.

Planul de management trebuie sa prevada o serie indicatori nefinanciari:

1. Indicele de crestere a numarului de pasageri (nr. pasageri transportati anul curent/ nr.pasageri
transportati an precedent)

2. Grad de utilizare parc auto (Nr.autobuze in traseu/ Nr.autobuze total parc)

3. Dezvoltare capacitate profesionala angajat

4. Orientarea catre servicii publice.

Asteptari privind cheltuielile de capital,reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Misiunea societatii Transurb este foarte importanta pentru dezvoltarea comunitatii si are un impact
major asupra calitatii vietii in viitor.

Prestarea serviciului de transport public local se face cu respectarea cerintelor legale si
contractuale, conform Regulamentelor si Caietelor de sarcini aprobate de catre Consiliul Local al
Municipiului Vaslui, fara discriminare, in conditii de calitate si promptitudine, cu efecte benefice asupra
mediului Tnconjurator.

De modul cum este organizat serviciul de transport public local depinde atat eficienta, cat si
calitatea acestuia, de aceea se acordd 0 atentie deosebita organizarii propriu-zise, cat si pregatirii
personalului. Cand ne referim la asigurarea calitatii serviciului, vorbim de: gradul de acoperire, frecventa
si regularitatea serviciului, accesibilitatea acestuia, precum si calitatea infrastructurii, etc.

Consiliul de Administratie doreste ca pe parcursul mandatului noului Director General sa se obtina
imbunatatiri Tn ceea ce priveste:

. - reducerea cheltuielilor,

. = cresterea cifrei de afaceri,

. - asigurarea unui echilibru intre incasari si plati,

. = accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante,

. - asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor
(furnizori, salariati, buget),

. - cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor
prestate,

. = reducerea timpului de raspuns la sesizari.

Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Societatii

SC TRANSURB VASLUI SA este societate de interes public, in sensul dispozitiilor prevazute in
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare.

Compania este adminis trata de un consiliu de administratie format din 5 membri. Membrii
consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de autoritatea publica tutelara, conform legii.
Presedintele consiliului de administratie este ales din randul administratorilor pentru o durata care nu poate
depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi director
general al societatii.

Directorul general reprezinta societatea n relatiile cu tertii Si poate delega puterea de reprezentare,
prin procura speciald cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei mandatului. Responsabilitatile
directorului general sunt stabilite prin Contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate solicita directorului informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorul va informa consiliul de administratie, Tn mod regulat si cuprinzator, asupra
operatiunilor ntreprinse si asupra celor avute in vedere.

Tntreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie sa publice pe
pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului, urmatoarele documente si informatii:
. - hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data adunatrii,



. = situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,

. = raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului,

. - raportul de audit anual,

. - lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de administratie si ale
directorilor si nivelul remuneratiei acestora,

. = rapoartele consiliului de administratie,

. = raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si

directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului Tn cursul anului
financiar,

. = Codul de etica, n 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirii acestuia,
. = informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul

daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de
administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o
perioada de cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al Tntreprinderii publice prezinta semestrial, Tn cadrul adunarii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, Tn cursul
anului financiar. Raportul anual este prezentat adunarii generale a actionarilor, care aproba situatiile
financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor si cuprinde cel putin informatii privind:
structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe, criteriile de
performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre performanta realizata
si remuneratie.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu
mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Conducerea executiva
are obligatia sa transmitd Ministerului Finantelor Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare,
trimestrial si ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii
referitoare la activitatea intreprinderii publice, Tn formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare
ale beneficiarilor.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de companie
Autoritatea publica tutelara asteapta de la S.C. TRANSURB S.A. VASLUI ca pe parcursul mandatului
noilor membrii ai Consiliului de Administratie sa se obtina imbunatatiri Th ceea ce priveste:

1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, In conditii de eficienta si siguranta.
Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora, disponibilitatea si
fiabilitatea serviciului si facilitatilor.

2. 2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevanta realizata in toate domeniile, asigurarea infrastructurii si serviciilor
adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.

2. 3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor de
lucru precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitatilor, viabilitatea
financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediului si intelegerea cerintelor comunitatii.

Asteptiri Tn domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au drept fundament cateva valori si
principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
1. profesionalismul - toate atributiile care revin organelor de administrare si conducere trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale;
1. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere



sunt obligate sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de
alta natura, Tn exercitarea atributiilor functiei,

2. integritatea morala - principiu conform caruia organelor de administrare si conducere le este interzis sa
solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

3. libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia organele de administrare si conducere pot
sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

4. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere
n exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia n vigoare;

5. deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de organele de
administrare si conducere, in exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

1. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna
comunicare. Tn materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

. - de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, cat si
de angajatii societatii.

. = de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii.

. = de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului n cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

. - de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea si

autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al Directorului, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

n cazul Tn care, din motive imputabile, Directorul nu indeplineste indecatorii de performanta
stability prin contractual de mandate, Consiliul de Administratie 7i revoca din functie si hotaraste
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea unui nou Director, in conformitate cu art.35 din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa. Directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii pentru funtii similar.

Tn ceea ce priveste colaborarea dintre Consiliul de Administratie si Director, modul de organizare a
activitatii directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie, atributiile si
raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare al societatii.

Fiecare administrator poate solicita directorului informatii cu privire la conducerea operativa a
societatii. Directorul va informa consiliul de administratie Th mod regulat si cuprinzator asupra
operatiunilor ntreprinse si asupra celor avute in vedere, precum si de toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor lui.

Consiliul de Administratie

ANEXA 1d la HG nr. 722/2016

CAPITOLUL I1I.
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director
SECTIUNEA 1
Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de director
Art. 18. -Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie sa contina in mod



obligatoriu urmatoarele elemente de structura:
a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari;
b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;
c) exemple de indicatori pe care candidatul 1i considera oportuni pentru monitorizarea si remunerarea
performantei;
d) constréngeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea
masurilor propuse.
SECTIUNEA a2-a
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari
Art. 19. -Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionala acumulata pana la
momentul candidaturii si felul Tn care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale
cu care se confrunta intreprinderea publica.
Art. 20. -Pe baza scrisorii de asteptari publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul de
director clasati n lista scurta de catre intreprinderea publica, conform legislatiei in vigoare, si pe baza
elementelor publicate in anuntul de selectie, candidatul la postul de director aflat in lista scurta contureaza
raspunsuri si propuneri de solutii manageriale specifice.
SECTIUNEA a3-a
Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la situatia
contextuala a acesteia
Art. 21. -In functie de profilul siu si de abilititile pe care doreste si le puncteze, precum si de experienta
manageriala a candidatului in domeniul specific in care activeaza intreprinderea publica ori in domenii
conexe, candidatul include n declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a intreprinderii
publice, a contextului de piata n care Tntreprinderea publica opereaza si elementele generale ale unui plan
de management.
SECTIUNEA a4-a
Exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea si remunerarea
performantei
Art. 22. -Declaratiile de intentie pot cuprinde:
a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate
n scrisoarea de asteptari;
b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei.
SECTIUNEA a5-a
Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea
masurilor propuse
Art. 23. -O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:
a) constrangerile, riscurile si limitarile pe care candidatul considera ca le-ar putea intdampina in
implementarea masurilor propuse;
b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.
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PLAN DE INTERVIU

PENTRU OCUPAREA POZITIEI DE DIRECTOR GENERAL AL
SOCIETATII TRANSURB S.A. VASLUI

LOCUL SI DATA DESFASURARII INTERVIULUI: 10.03.2023

Sediul societatii TRANSURB S.A. Vaslui: Vaslui, str. Decebal, nr. 3, judetul Vaslui

CRITERII DE EVALUARE: MATRICEA CANDIDATULUI

STRUCTURA INTERVIULUI

Interviul se realizeaza in baza criteriilor de
selectie din matricea candidatului: 100 pct
1. Competente specifice sectorului- 5 pct

2. Cunostinte profesionale de importanta
strategica/tehnica- 20 pct

3. Guvernanta corporativa- 10 pct

4. Social personal- 15 pct

5. Integritate si reputatie- 10 pct

6. Conditii prescriptive si proscriptive- 10
pct

7. Declaratie de intentie- 30 pct

INTREBARI ADRESATE
CANDIDATILOR SI RASPUNSURILE
ACESTORA

Maxim 30 minute

TOTAL PUNCTAJ MAXIM

100 PUNCTE

PROMOVAREA INTERVIULUI

Cel mai mare punctaj obtine pozitia de
director general.

MODALITATEA DE COMUNICARE
A REZULTATELOR OBTINUTE DE
CANDIDATI LA INTERVIU

Transmiterea raspunsului catre candidati se
va face direct catre candidati, prin telefon
sau e-mail, pe adresa de email comunicata
de catre candidat, cu confirmare de primire.

REGULI PROCEDURALE

Membrii comisiei pot adresa intrebari
candidatului, cu Tncadrarea in limita de
timp alocata. Nu se pot adresa intrebari
referitoare la  opiniile  politice ale
candidatului, activitatea sindicala, religie,
etnie, starea materiala, originea sociala sau
alte elemente care pot constitui
discriminare pe criterii legate de sex.

Candidatul se noteaza pe baza criteriilor
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prevazute si a numarului de puncte stabilite
pentru fiecare criteriu. Punctajul final se
calculeaza prin insumarea punctelor
obtinute pentru fiecare dintre criteriile
stabilite.




FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a C.1., seria nr. : eliberat/a de
la data de ,  telefon

fix: telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de

.............................................. , la S.C. Transurb S.A. Vaslui, cunoscand

dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Tnscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de :........cccceveiiieiininnnnn, S.C. Transurb S.A.

Vaslui,

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a 1n ,
str. , nr. , bl. | sc. , ap. :
posesor al/a C.1., seria nr. : eliberat/a de

la data de ,  telefon
fix: telefon mobil , e-mail:
, ca si aplicant/a pentru pozitia de: ..........ccccvveeee. , la

SC Transurb S.A. Vaslui, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul Tn declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am cazier
fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de: .......cccoccvvveeeiiiiee i, la SC
Transurb S.A. Vaslui

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand
CNP . domiciliat/a 1n ,
str. , nr. , bl. | sc. , ap. :
posesor al/a C.1, seria nr. : eliberat/a de

la data de ,  telefon
fix: telefon  mobil : e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de :.........ccccvveeee

..................... , la SC Transurb S.A. Vaslui, cunoscand dispozitiile articolului
326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie PeENtrU pozifia de........ccevvrreeeieeriieiie e la SC
Transurb S.A. Vaslui

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 4

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand

CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu

privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii
UNEI POZILIL B vvveiiiie et la SC Transurb S.A.
Vaslui, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse Tn acest formular vor fi tratate
confidential, Tn conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, transpusa prin Legea nr. 677/2001 privind protectia
persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile Directivei
2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private
n sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA TN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in

, posesor al CJI. seria _ nr. _ eliberata de

la data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru  pozitia
el SC Transurb SA Vaslui

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de @.......c.cccccververnrnne. la SC Transurb S.A. Vaslui

si a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii , ca prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu n situatia de

eqge v,

n vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca, comisia de selectie are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnatura)



FORMULAR 6

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in :
str. , Nr. , bl. | sc. , ap. , posesor
al Cl,seria ______, nr. , eliberat de la
data de , telefon fix: , telefon mobil
,  e-mail: , ca si
aplicant/a pentru pozitiade ...........ccceeeeeneen. , la SC Transurb S.A. Vaslui

, cunoscand dispozitiile articolului 292 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu intruna din situatiile
prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am
fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn Tnscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului) si nici nu am
suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita
profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Tnscriere la

la SC Transurb S.A. Vaslui

Data,

Semnatura,



